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 السعودي في واشنطن " اللوبي"  علىسبعون عاماً 

 البنية، الوظيفة، وحدود التأثير 

 والدراسات للأبحاثطوى مركز  – على مراد

 

 المقدمة  

الأميركيةّبطابعّاستثنائيّداخلّبنيةّالنظامّالدوليّالمعاصر،ّإذّتتجاوزّفيّّــــّّّّصفّالعلاقاتّالسعوديةتتّ 
أبعادهاّالاعتباراتّالاقتصاديةّأوّالأمنيةّالتقليديةّلتتحولّإلىّعلاقةّمعق دةّتُسهمّفيهاّعناصرّالجغرافياّّ

اّلولا فّضلًاّعنّدور اّلبحرية، اّلممرات بّوصفهاّّالسياسيةّوالطاقةّوالأيديولوجياّوالتكنولوجياّوأمن اّلمتحدة يات
الأعمالّالضامنّالأساسيّللأمنّالإقليميّفيّالشرقّالأوسطّمنذّسبعينياتّالقرنّالماضي.ّورغمّكثافةّّ

ّّّّالبحثية فيها تأثيراًّ الأكثرّ الأبعادّ أحدّ بقيّ العلاقة،ّ هذهّ تناولتّمحاورّ السعوديةّّّّ–التيّ استخدامّ وهوّ
أقلّحضوراًّفيّالدراساتّالأكاديمية،ّإماّّّّ–لمتحدةّّلأدواتّالضغطّالسياسيّوالإعلاميّداخلّالولاياتّا

بسببّمحدوديةّالوصولّإلىّبياناتّتوث قّتطورّهذاّالنشاط،ّأوّلأنّجزءاًّكبيراًّمنّهذاّالضغطّيُمارَسّ
أوّمنّخلالFARAّّّّبّّفّتفاصيلهاّإلاّمنّخلالّقانونّتسجيلّالوكلاءّالأجانعبرّقنواتّخاصةّلاّتتكشّ 
ّ.تقاريرّصحافيةّاستقصائية

،ّوتكشف2025ّحتىّعام1955ّّّّتستندّهذهّالدراسةّإلىّقاعدةّبياناتّأوليةّغيرّمنشورةّتمتدّمنّعامّّ

صلًاّمنّالتعاقداتّبينّجهاتّحكوميةّسعوديةّوشركاتّضغطّأميركية.ّتكمنّّللمرةّالأولىّنمطاًّزمنياًّمتّ 

ّّ"اللوبيّالسعوديماّيُسمىّ"هاّتعيدّصياغةّالفهمّالأكاديميّلتاريخّّأهميةّهذهّالبياناتّفيّأنّ  ،ّإذّتُظهرّأن 
مّللسعوديةّفيّواشنطنّسبقتّالمرحلةّالتيّشاعتّفيّالأدبيات،ّوالتيّتربطّنشوءّبداياتّالنشاطّالمنظّ 

"ّ بّإعادةّكتابةّسرديةّّّّخلالّّ"اللوبيهذا اّلجديد اّلمعطى يّسمحّهذا أّساسّّّّ"اللوبيّ"الثمانينيات. السعوديّعلى
رةّفيّتحليلّتجريبيّقائمّعلىّوثائق،ّوليسّعلىّالانطباعاتّالعامةّالتيّسيطرتّعلىّالدراساتّالمبكّ 

ّ.هذاّالحقل
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الدولةّ الإقليميةّوتحولاتّسلوكّ السياسةّ دينامياتّ بينّ تربطّ أيضاًّمنّكونهاّ الدراسةّ أهميةّهذهّ وتأتيّ
ّكلّلحظةّسياسيةّكبرىّفيّالشرقّالأوسطّّ منّّّّّ–السعوديةّتجاهّواشنطن،ّإذّتكشفّالبياناتّبوضوحّأن 

اليمن،ّوصولًاّإلىّّّّعلىّّسبتمبر،ّإلىّالحرب11ّّّالطفرةّالنفطية،ّإلىّنهايةّالحربّالباردة،ّإلىّهجماتّّ
قدّرافقتهاّزيادةّواضحةّفيّحجمّالتعاقداتّأوّتغي رّفيّطبيعتها.ّوبذلكّّّ–قضيةّمقتلّجمالّخاشقجيّّ

لدورهاّفيّالنظامّالدولي،ّوكيفيةّّّّرياضّالسعوديّمدخلًاّلفهمّكيفيةّرؤيةّالّّنشاطّالضغطيصبحّتحليلّّ
ّّ.تراتيجيةإدارتهاّلأزماتّالشرعيةّوالصورةّوتأمينّالمصالحّالاسّ

دّأهميةّّالتيّتناولتّمكانةّاللوبياتّفيّالسياسةّالأميركية،ّخصوصاًّتلكّالتيّتؤكّ ّّبحاثّوفيّضوءّالأ
يصبحّتحليلّالتفاعلّّ،1ّّمجموعاتّالمصالحّفيّإعادةّتشكيلّالبيئةّالمعلوماتيةّالمحيطةّبصانعيّالقرارّ

اّلدراساتّ أّن  اّلقوىّداخلّواشنطن.ّكما لّتوازن أّكثرّشمولًا اّلضغطّجزءاًّمنّتحليل اّلسعوديةّوجماعات بين
المتحدة الولاياتّ فيّ الأجنبيّ النفوذّ تناولتّ الدول،ّّّالتيّ تلجأّ لماذاّ بفهمّ يسمحّ إطاراًّ البحثّ هذاّ تمنحّ

خصوصاًّالدولّذاتّالأنظمةّالسياسيةّغيرّالتمثيليةّأوّتلكّالتيّتواجهّحملاتّنقديةّفيّالإعلامّالغربي،ّّ
ّ.2إلىّالاستثمارّالكثيفّفيّأدواتّالضغطّداخلّالعاصمةّالأميركيةّ

وعليه،ّفإنّهذهّالدراسةّلاّتكتفيّبوصفّمسارّالتعاقداتّالسعودية،ّبلّتسعىّإلىّتقديمّتحليلّبنيويّّ
اّلنشاط ّبهاّهذا اّلتيّمر  اّلكبرى اّلأربع اّلخمسينياتّوالستينيات،ّّمنّّّّ،للمراحل اّلإعلاميّفي اّلتأسيس مرحلة

11ّّمرحلةّالدفاعّالوجوديّبعدّهجماتّّوصولًاّإلىّّمرحلةّصفقاتّالسلاحّفيّالثمانينياتّوالتسعينيات،ّّثمّّ
محمدّبنّّّّهسبتمبر،ّوأخيراًّمرحلةّالهجومّالسياسيّوالإعلاميّالواسعّفيّعهدّالملكّسلمانّووليّعهدّ

والسياسةّ الأوسطّ بالشرقّ المعنيةّ الأدبياتّ فيّ واضحةّ فجوةّ سدّ فيّ البحثّ هذاّ يسهمّ وبذلكّ سلمان.ّ
ّقّبشكلّأكبرّفيّدراسةّهذاّالجانبّمستقبلًاّ.،ّمعّالتأكيدّعلىّأهميةّالتعمّ الخارجيةّالأميركية

 الإطار النظري: مفهوم اللوبي والبعد القانوني لعمل الوكلاء الأجانب 

 
1 Baumgartner, F. R., & Leech, B. L. (1998). Basic interests: The importance of groups in politics and in political 
science. Princeton University Press. 
 
2 Thurber, J., Campbell, C., & Dulio, D. (2018). Congress and Diaspora Politics: The Influence of Ethnic and Foreign 

Lobbying. Suny Press. 
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ّعمليةّصنعّالقرارّليستّّتتأسّ  سّفكرةّاللوبيّفيّالنظامّالسياسيّالأميركيّعلىّافتراضّمركزيّمفادهّأن 

دّبينّالدولةّومجموعاتّالمصالحّوشبكاتّالخبراءّّبة،ّبلّهيّنتاجّتفاعلّمعقّ ساتّالمنتخَّحكراًّعلىّالمؤسّ 
دّصانعيّالقرارّبالمعلوماتّّّويمث لوالمؤسساتّالإعلامية.ّ اللوبيّ"أحدّأعمدةّالعمليةّالتشريعية"،ّلأنهّيزو 

التحليلية السياقّويؤطّ ّّ،والموادّ فيّ الضغطّ جماعاتّ وتكتسبّ معينة.ّ حدودّ السياسيّضمنّ النقاشّ رّ
ّ.3سياًّمنّالنظامّالسياسيّلاّيمكنّعزلهّعنّديناميةّالحكمّالأميركيّشرعيةّقانونيةّتجعلهاّجزءاًّمؤسّ 

ّّوعندماّننتقلّإلىّمفهومّاللوبيّالأجنبي،ّتصبحّالصورةّأكثرّتعقيداً.ّّ لجوءّالدولّالأجنبيةّإلىّجماعاتّّإن 
اّلقادرةّعلىّّ اّلأميركية اّلمؤسسات اّلدوليينّوبين اّلفاعلين ّ"عدمّتكافؤّبنيوي"ّبين اّلأميركيةّينشأّعن الضغط

.ّفالدولّالتيّلاّتمتلكّامتداداًّمجتمعياًّأوّدينياًّأوّاقتصادياًّداخل4ّصياغةّالقراراتّذاتّالتأثيرّالعالمي
ّّ.غالباًّماّتعتمدّعلىّشركاتّضغطّلتعويضّهذاّالنقصّالبنيويّّ–ومنهاّالسعوديةّّّّ–الولاياتّالمتحدةّّ

 ،1938"،ّالصادرّعامFARAّّّّ–ّّقانونّتسجيلّالوكلاءّالأجانبّ"أماّمنّالناحيةّالقانونية،ّفقدّوضعّّ
ماًّلكلّفردّأوّشركةّتعملّداخلّالولاياتّالمتحدةّلمصلحةّجهةّأجنبية.ّويوجبّالقانونّّإطاراًّتنظيمياًّملزّ 

اّلمموّ  اّلأجانبّكشفّطبيعةّعلاقتهمّبالجهة اّلوكلاء اّلإعلاميةّّعلى بّها،ّوالمواد اّلتيّيقومون لة،ّوالأنشطة
ّّّونه.،ّوالتمويلّالذيّيتلقّ وينشرونهاّالتيّينتجونها

نيةّأوّالكوبية،ّبلّّيماتّالأرمأوّالمنظّ  AIPAC ةكلاماًّعلىّشمؤسساتياًّمنظّ ّّ"لوبي"لاّتمتلكّالسعوديةّّ

تبعاًّللملفاتّالمطروحة.ّوهذاّيعنيّّّ،رّعبرّالزمنتعتمدّعلىّشبكةّواسعةّمنّالشركاتّالخاصةّالتيّتتغيّ 
ّاللوبيّالسعوديّليسّمجردّمجموعةّضغط،ّبلّهوّمنظومةّعلاقاتّعامةّوسياسيةّمترابطةّتتكاملّّ أن 
ّ.فيهاّجهودّالسفارةّوشركاتّالضغطّومكاتبّالعلاقاتّالعامةّوحملاتّالإعلامّالمدفوعّوتقاريرّالخبراء

ّمعظمهمّاعتمدّعلىّمصادرّّ ّعدداًّمنّالباحثينّحاولواّتتبعّبعضّجوانبّهذاّالنشاط،ّإلاّأن  ورغمّأن 

بياناتّكمّ  دبلوماسية،ّوليسّعلىّ لقاعدة5ّّيةّممتدةّثانويةّأوّعلىّشهاداتّ المضافةّ القيمةّ تأتيّ .ّوهناّ
السعوديّبمراحلّّّّ"اللوبينشاطّ"البياناتّالأوليةّالتيّيعتمدّعليهاّهذاّالبحث،ّلأنهاّتسمحّبربطّتطورّّ

ّتطورّالدولةّالسعوديةّنفسها،ّوبالأزماتّالإقليميةّوالدوليةّالتيّمر تّبهاّالمنطقةّ.

 
 .Baumgartner, F. R., & Leech, B. Lمرجع سابق،  3

 
4  Straus, J.R. Lobbying from the Outside: Foreign Agents, Lobbyists, and Foreign Advocacy in the USA. Int Groups 
Adv 13, 527–545 (2024). https://doi.org/10.1057/s41309-024-00221-x 
 
5 Bronson, R. (2006). Thicker than oil: America's uneasy partnership with Saudi Arabia. Oxford University Press. 
 

https://doi.org/10.1057/s41309-024-00221-x
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 (1980-1955) المرحلة التأسيسية  أولًً:

FARAّّّّقسمّتسجيلّالعملاءّالأجانبّّّّ–المستقاةّمنّأرشيفّوزارةّالعدلّالأميركيةّّتشيرّالبياناتّّ إلىّأن 
مركزّالمعلوماتّّحصلّمعّ"،1955ّّيعودّإلىّعامّّسُج لّفيّالوزارةّّأميركيّموث قّّ–أو لّتعاقدّسعودي

إحدىّالقنواتّالأولىّالتيّأُنشئتّلتقديمّسرديةّّ".ّمث لّالمركزArab Information Centerّّّّ–العربيّّ
تّحتّعناوينّّ اّلعربيةّوبمشاركةّسعوديةّضمنية، اّلدول بّتمويلّمنّجامعة اّلمتحدة، اّلولايات فّي عربيةّعامة

علاميةّظاهرية ّهذاّالإطارّالمعلوماتي.ّّثقافيةّوا  ظل ّمحدودّالتأثير،ّإذّاصطدمّمبكراًّبتوازناتّّّغيرّأن 
تفُلحّّ لمّ وبذلك،ّ رسوخاً.ّ أكثرّ مضادةّ سردياتّ وبهيمنةّ الباردة،ّ الحربّ ذروةّ فيّ الأميركيّ العامّ الرأيّ

ّ.إلىّشريكّمفهومّثقافياًّأوّسياسياًّّ"الآخرّالبعيدّ"المحاولةّالمبكرةّفيّنقلّالسعوديةّمنّخانةّ

اّختصاصاتّ ذّات أّسماءّومكاتب مّع اّلتعاقد اّلضغطّعبر أّدوات تّنويع إّلى اّلرياض اّنتقلت اّلستينيات، خلال
ة،ّوخاصةّالخلافاتّالحدوديةّمعّالممالكّوالمشيخاتّّمختلفة،ّفيّمحاولةّلمعالجةّّ بعضّالقضاياّالملح 

ّّالخليجيةّالأخرى تلك. ّّّّخلالّ أميركية،ّلمساعدتهاّعلىّّالمرحلة قانونيةّ الرياضّمعّشخصياتّ تعاقدتّ
التفاوضّمعّالجانبّالبريطانيّلتسويةّالخلافّالحدوديّمعّكلّبريطانياّنيابةّعنّحكامّالإماراتّالسبعّّ

الذيّعملّبدعمّرسميّأميركيRichard Youngّّّّّّشملتّالتعاقداتّكلّمنّّوكذلكّالقطريينّوالعمانيين.
 Shaw, Pittman, Pottsّلمعالجةّمسائلّالخلافّالحدوديّالسعوديّمعّسلطنةّعمان،ّوكذلكّمكتبّ

& Trowbridgeّّوكذلكّّسياسيّعريقّفيّواشنطن،–،ّوهوّمكتبّقانونيRoger Fisherّّّالمتخص ص،
 ّ.6بالتحكيمّوالتفاوضّ

معّصعودّالنفطّكعنصرّمركزيّفيّالسياسةّالعالمية،ّتكث فّالاعتمادّالسعوديّعلىّالضغطّالمؤسسيّ
تُظهرّسجلاتّ للتعاقدّمعّشركاتّعلاقاتّعامةّوجماعاتّضغطFARAّّّّّّالمباشر.ّ السعوديينّ اتجاهّ

وازنة،ّخصوصاًّبعدّتسلُّمّالأميرّسعودّالفيصلّمنصبّوزيرّالخارجية،ّخلفاًّلعمرّالسقاف،ّالذيّتظهرّ
أّشهرّّ لّبضعة أّن هّتعاقد اّلأسباب.1974ّّعامّّالبيانات اّتضاح إّعلاناتّفيّمدينةّنيويورك،ّدون  معّشركة

،ّحيثّّالسعوديةّفيّواشنطنسفارةّّلممثلّلدوراًّمهماًّك Frederick G. Dutton تشيرّالبياناتّإلىّلعبّ
اّلقرار،ّ لّقاءاتّمعّصانعي فّي اّلسعوديين اّلمسؤولين اّلقانونيةّوالسياسية،ّومرافقة اّلمشورة تّقديم نّشاطه شمل

 
6 Al-Mazrouei, N. (2013). UAE-Saudi Arabia Border Dispute: The Case of the 1974 Treaty of Jeddah [University 
of Exeter]. https://1library.net/document/z3x8xj8z-uae-saudi-arabia-border-dispute-case-treaty-jeddah.html 
 

https://1library.net/document/z3x8xj8z-uae-saudi-arabia-border-dispute-case-treaty-jeddah.html


5 
 

تّضخُّّ علامية.ّورغم دارةّعلاقاتّعامةّوا  اّلمدفوعاتّوالنفقاتّوا  بّينّّ—م وتوس عّّ—1978و1976ّّخصوصاً
ّ.،ّفإنّالنتائجّبقيتّمتواضعةّقياساًّبالأهدافّالمعلنة"سابك"التعاقدّليشملّشركاتّسعوديةّمثلّ

ّّ العامة العلاقاتّ تجربةّ فيّ بوضوحّ الاستثمارّ هذاّ محدوديةّ توصَفتتجل ىّ كانتّ ّّبّّالتيّ بيعّّ"محاولة
دورًاCookّّّّلعبّّّّ.Crawford Cookّّقادهاّّكالتيّّ،كبيرةدعائيةّّّّتّللأميركيينّعبرّحملاّّ"السعوديين

المنظ مّلتحسينّصورتهاّداخلّالولاياتّالمتحدة،ّّّةسبعينياتّفيّبلورةّجهدّالسعوديالفيّأواخرّّّّأساسياًّ
اّلمباشر اّلسياسيّغير اّلعامةّوالتأثير اّلعلاقات بّينّوظائف فّيّساوثّكارولاينا،7ّجامعًا فّمنّخلالّشركته .

شريكًاّاقتصاديًاّواستراتيجيًاّّ"مهمةّإعادةّصياغةّالسرديةّالأميركيةّحولّالسعوديةّبوصفهاCookّّّّتول ىّّ
،ّمستندًاّإلىّخطابّيبرزّالتحديث،ّوالتنمية،ّوأهميةّالنفطّالسعوديّللاقتصادّالعالمي.ّ"ضروريًاّللغربّ

ولمّيقتصرّنشاطهّعلىّالعملّالإعلامي،ّبلّامتد ّإلىّالضغطّعلىّالكونغرسّودوائرّصنعّالقرارّبهدفّّ
طائراتّّ بيعّ 8ّّللسعوديةFّّّ-15تمريرّصفقةّ مواد وتقديمّ العام،ّ الرأيّ تعبئةّ عبرّ للمشر عين،ّّّ"تثقيفية"،ّ

ومواجهةّنفوذّاللوبياتّالمناهضةّللصفقة،ّماّجعلّدورهّمثالًاّمبكرًاّعلىّتداخلّالعلاقاتّالعامةّباللوبيّّ
 .السياسيّفيّخدمةّالسياسةّالخارجيةّالسعودية

خصوصاًّفيّّ—فيّالوقتّالذيّكانتّفيهّالسعوديةّتنف ذّخططاًّخمسيةّطموحةّلتأسيسّقاعدةّصناعية
وتسعىّإلىّتقديمّنفسهاّكنموذجّتحديثّسريع،ّظل ّخطابهاّالخارجيّمحكوماًّّ—البتروكيميائياتّوالطاقة

الغربي.ّفالإخفاقّلمّّّّبمنطقّالعلاقاتّالعامةّوالضغط،ّلاّبمنطقّالتحولّالبنيويّالقابلّللإقناعّفيّالسياق
ثقافياًّفيّافتراضّأنّتحسينّالصورةّيمكنّشراؤهّأوّّّ–يكنّتقنياًّفيّاختيارّجماعاتّالضغط،ّبلّسياسياًّ

 .التعاقدّعليهّبمعزلّعنّأسئلةّالحكمّوالحقوقّوالسياسةّالإقليمية

تُظهرّسجلاتّّ الخمسينياتFARAّّّّوعليه،ّ السعوديّمعّجماعاتّالضغطّالأميركية،ّعبرّ التعاقدّ أنّ
محدودّالعائد.ّفقدّنجحّأحياناًّّّّ،،ّكانّاستثماراًّمرتفعّالكلفة(1)أنظرّالجدولّرقمّّّّوالستينياتّوالسبعينياتّ

إعادةّتشكيلّّّّ،ّوهوسيةّأوّتمريرّصفقاتّبعينها،ّلكنهّأخفقّفيّتحقيقّالهدفّالأعمقفيّفتحّقنواتّمؤسّ 

 
7 Derks, S. (1979, March). Selling the Saudis from South Carolina. The South Magazine, pp. 26–28. 
https://digitalcommons.winthrop.edu/cgi/viewcontent.cgi?filename=0&article=2731&context=manuscriptcoll
ection_findingaids&type=additional 
 
8 G. Kaiser, R. (1978, March 28). Saudis Retain U.S. Firm to Lobby for Warplanes. The Washington Post. 
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1978/03/29/saudis-retain-us-firm-to-lobby-for-
warplanes/26625a0d-d66e-40e3-a73f-1ba0e60318a5/ 
 

https://digitalcommons.winthrop.edu/cgi/viewcontent.cgi?filename=0&article=2731&context=manuscriptcollection_findingaids&type=additional
https://digitalcommons.winthrop.edu/cgi/viewcontent.cgi?filename=0&article=2731&context=manuscriptcollection_findingaids&type=additional
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1978/03/29/saudis-retain-us-firm-to-lobby-for-warplanes/26625a0d-d66e-40e3-a73f-1ba0e60318a5/
https://www.washingtonpost.com/archive/politics/1978/03/29/saudis-retain-us-firm-to-lobby-for-warplanes/26625a0d-d66e-40e3-a73f-1ba0e60318a5/
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اّلظرفية.ّوهذاّّ اّلنفطية اّلمصلحة يّتجاوزّمنطق اّلأمد قّبولّطويل اّلغربّوبناء فّي لّلسعودية اّلنمطية الصورة
ّالإخفاقّالبنيويّسيستمرّلاحقاً،ّويُعيدّإنتاجّنفسهّبأشكالّجديدةّفيّالعقودّالتالية.

 1980-1955. تعاقدات الجهات الرسمية السعودية مع شخصيات وجماعات ضغط أميركية 1الجدول رقم 

تاريخ تسجيل  الجهة المتعاقَد معها  الجهة المتعاقِدة 
 العقد 

تاريخ إنهاء 
 العقد 

 Arab Information Center 3/3/1955 12/31/1973ّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 Palestine Arab Refugee حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Office 

6/23/1955 1/15/1962 

 Madden, Murdaugh Stuart 1/16/1958 8/31/1961 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Mahfuz, Husney A. 4/6/1960 10/14/1963 الحكومةّالسعوديةّ

 & Shaw, Pittman, Potts سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Trowbridge 

8/30/1962 11/13/1970 

 Fisher, Roger 9/13/1963 9/13/1964 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 & Dunnington, Bartholow البعثةّالتعليميةّالسعودية
Miller 

4/13/1965 7/1/1966 

 & Shaw, Pittman, Potts سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Trowbridge 

12/9/1970 4/17/1975 

 Ivins, Phillips & Barker 3/15/1972 11/13/1972 الحكومةّالسعوديةّ

 Madden, Murdaugh Stuart 11/23/1973 5/23/1980 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 & Jones, Brakeley عمرّسقافّ
Rockwell, Inc. 

3/4/1974 8/16/1974 

 Moss International 12/23/1974 1/18/1978 وكالةّالأنباءّالسعودية

 Dutton & Dutton, P.C. 6/12/1975 12/31/1975 المؤسسةّالعامةّللبترولّوالمعادنّّ–بترومينّ

 Saudi Arabian Information السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Center 

11/25/1975 3/1/1976 

 Dutton & Dutton, P.C. 11/28/1975 6/12/2004 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Cambridge Reports, Inc. 3/23/1976 2/8/1977 مكتبّالمعلوماتّالسعوديّ

الحكومةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية،ّسفارةّّ
 المملكةّالعربيةّالسعودية

O'Brien, Daniel Bryce 3/31/1976 10/27/1976 

 ,Whitehouse Associates الخطوطّالجويةّالعربيةّالسعوديةّ
Inc. 

6/15/1976 6/30/1976 

 Doremus & Company 6/24/1976 9/26/1985 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Yassin, Hassan Y. 7/1/1976 11/4/1976 مكتبّالمعلوماتّالسعوديّ

 Hogan Lovells US LLP 8/10/1976 9/30/1980 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّوزارةّالماليةّّ
 والاقتصادّالوطنيّ

Morgan-Newman 
Associates, Inc. 

12/1/1976 5/1/1978 
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مركزّالدراساتّوالتنميةّالصناعيةّفيّالمملكةّ
 العربيةّالسعودية

Dutton & Dutton, P.C. 1/17/1977 2/28/1994 

 Dutton & Dutton, P.C. 1/17/1977 12/12/1979 الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ

 Robert Pierce Films, Inc. 4/4/1977 10/4/1977 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Moynihan, Michael W. 5/26/1977 4/7/1978 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Hoey, John J. 6/1/1977 8/6/1981 الشركةّالعربيةّللاستثمارّ

 Olson, Kenneth G. 6/8/1977 8/3/1979 المملكةّالعربيةّالسعودية

 & Winters, LeFurge مكتبّالإعلامّالسعودي
Associates, Inc. 

10/7/1977 5/13/1982 

 Grimstad, William N. 11/25/1977 5/30/1978 المملكةّالعربيةّالسعودية

 & LeBoeuf, Lamb, Greene وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية
MacRae, L.L.P. 

3/17/1978 4/1/1987 

 Conner, Stephen N. 3/17/1978 4/3/1987 وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 J. Crawford Cook, Inc. 3/20/1978 1/2/1981 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Kenneth G. Olson, Inc. 3/28/1978 2/12/1979 المملكةّالعربيةّالسعودية

 & Michael W. Moynihan السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Associates, Inc. 

4/7/1978 3/31/1979 

 & J. Crawford Cook, Inc. Cook, Ruef, Spannشركةّ
Weiser, Inc. 

5/9/1978 10/27/1980 

وزارةّالبترولّوالثروةّالمعدنيةّ/ّالمملكةّالعربيةّ
 السعودية

Bridges, Jack H. 5/12/1978 2/1/1979 

 Morgan-Newman سابكّ-الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ
Associates, Inc. 

5/31/1978 5/31/1978 

وزارةّالماليةّوالاقتصادّالوطنيّفيّالمملكةّ
 العربيةّالسعودية

Gibson, Dunn & Crutcher 8/3/1978 11/12/1980 

 & Winters, LeFurge وزارةّالتجارةّالسعوديةّ
Associates, Inc. 

11/8/1978 3/15/1983 

المجلسّالاستشاريّالأعلىّلشؤونّالبترولّّ
 والمعادنّ

One Acton Company, Ltd. 2/1/1979 11/12/1979 

 Perry, Marilyn Edith 10/10/1979 10/27/1988 وزارةّالإعلامّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

ّ

 (2000–1981سي )مرحلة صعود اللوبي المؤس  ثانيًا: 

السعودي،ّإذّانتقلتّالتعاقداتّالسعوديةّّّّ"اللوبي"يُمث لّعقدّالثمانينياتّنقطةّانعطافّجوهريةّفيّتاريخّّ
الحكمّّ مؤسساتّ داخلّ المباشرّ السياسيّ الضغطّ مرحلةّ إلىّ الخارجي"ّ الإعلاميّ "التواصلّ مرحلةّ منّ

ّالأدبياتّتنسبّغالباًّهذاّالتحوُّّ لّإلىّالدورّالذيّلعبهّبندرّبنّسلطانّبعدّتعيينهّّالأميركية.ّورغمّأن 
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ّالبنيةّالتحتيةّلهذاّّ،19839سفيراًّفيّواشنطنّعامّّ ّالبياناتّالتيّيعتمدّعليهاّهذاّالبحثّتُظهرّأن  إلاّأن 
اّلتشكُّّالتحوُّّ قّيد اّلدوليّلّكانت اّلنظام فّي اّلكبرى اّلتحولات اّلسبعينيات،ّمتزامنةّمع اّلثانيّمن اّلنصف لّمنذ

ّ."الأميركي–،ّوبدايةّتشك لّماّعرفّلاحقاًّبـ"العقدّالنفطيّالسعودي1973بعدّصدمةّالنفطّعامّّ

لقدّشهدتّهذهّالمرحلةّصعوداًّحاداًّفيّالإيراداتّالنفطيةّالسعودية،ّماّوف رّللدولةّقدرةّماليةّغيرّمسبوقةّّ
زّفقطّالقدراتّّّكماّأنّ مك نتهاّمنّالانخراطّفيّشبكاتّالنفوذّداخلّالولاياتّالمتحدة.ّّ الطفرةّالنفطيةّلمّتُعز 

اّستدعىّّ اّلذي اّلأمر إّقليمياًّذاّوزنّجيوسياسي، فّاعلًا تّصبح بّأن أّيضاً لّها بّلّسمحت لّلمملكة، الاقتصادية
ّ.تطويرّآلياتّجديدةّللتواصلّمعّدوائرّالقرارّفيّواشنطنّتتجاوزّالعلاقاتّالدبلوماسيةّالتقليدية

ّالتعاقداتّالسعوديةّفيّهذهّالمرحلةّلمّتكنّمجردّاستجابةّظرفيةّلأحداثّسياسية،ّبلّّوتُظهّ  رّالبياناتّأن 
.ّأولًا،ّّ(2)أنظرّالجدولّرقمّّّّكانتّجزءاًّمنّرؤيةّاستراتيجيةّأوسعّتهدفّإلىّتحقيقّثلاثةّأهدافّأساسية

ماّواجهتّّّغالباًّتسعىّإلىّالحصولّعليها،ّوالتيّّّّلسعوديةحمايةّصفقاتّالسلاحّالضخمةّالتيّكانتّا
.ّوثانياً،ّالعملّعلىّإعادةّتشكيلّّسرائيليمعارضةّفيّالكونغرسّبسببّالضغوطّالتيّمارسهاّاللوبيّالا

ال التغطسعوديةالخطابّالإعلاميّالأميركيّحولّ التيّرافقتّّّّيةّالاعلامية،ّخصوصاًّفيّظلّ السلبيةّ
وديةّفيّالسياسةّالخارجيةّالأميركيةّبوصفهاّشريكاًّمحورياًّّارتفاعّأسعارّالنفط.ّوثالثاً،ّتعزيزّموقعّالسع

ّ.10فيّمواجهةّالاتحادّالسوفياتيّفيّخضمّالحربّالباردة

 2000-1981تعاقدات الجهات الرسمية السعودية مع شخصيات وجماعات ضغط أميركية . 2الجدول رقم 

 الجهة المتعاقَد معها ّالجهة المتعاقِدة 
تاريخ تسجيل 

 العقد 
تاريخ إنهاء 

 العقد 
 Cook, J. Crawford 1/22/1981 1/16/1991 وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 Braun & Company 1/23/1981 2/28/1983 المملكةّالعربيةّالسعودية

ج.ّكروفوردّكوكّممثلًاّوزارةّالخارجيةّفيّّ
 المملكةّالعربيةّالسعودية

Cook Ruef, Inc. 7/16/1981 4/30/1988 

 & Winters, LeFurge الهيئةّالملكيةّللجبيلّوينبعّ
Associates, Inc. 

8/13/1981 3/15/1982 

 Cook, J. Crawford 9/1/1981 1/16/1991 مكتبّالاتصالّالخارجيّ

 
 ..Bronson, Rمرجع سابق،  9

 
10 Quandt, W. (1981). Saudi Arabia in the 1980s: Foreign Policy, Security, and Oil. Brookings Institution Press.  
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 خدماتّأرامكوّ
Ogilvy & Mather U.S., a 
Division of The Ogilvy 

Group, Inc. 
1/12/1982 6/1/1983 

 Fraser Associates, Inc. 7/19/1982 5/1/1982 تحالفّالعائلةّالمالكةّالسعوديةّ

صاحبّالسموّالملكيّالأميرّطلالّبنّعبدالعزيزّّ
 آلّسعودّ

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

12/23/1982 9/1/1984 

 Saudi Gazette Hill and Knowltonصحيفةّ
Strategies, LLC 

5/17/1983 5/11/1983 

 Billig, Sher & Jones, P.C. 6/17/1983 6/4/1986 الشركةّالوطنيةّالسعوديةّللنقلّالبحري

 Burson-Marsteller 11/1/1983 5/24/1993 الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ)سابك(

 Manafort Jr., Paul J. 6/4/1984 6/30/1986 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Braun & Company 8/28/1984 12/31/1987 مؤسسةّالملكّفيصلّ

 لجنةّالتنميةّالسعودية
DDB Worldwide 

Communications Group, 
Inc. 

11/5/1984 4/15/1986 

 Hannaford Company, Inc. 1/24/1985 10/14/1993 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Hill and Knowlton سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Strategies, LLC 

2/5/1985 1/31/1986 

 North American Precis الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ)سابك(
Syndicate 

2/15/1985 10/12/1985 

 North American Precis السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Syndicate 

4/25/1985 4/12/1986 

 ,.Rogers & Cowan, Inc الأميرةّهيفاءّبنتّفيصل
Washington Office 

6/29/1985 6/1/1986 

 Dutton & Dutton, P.C. 1/15/1986 7/3/1986 الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ

 & Michael K. Deaver السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Associates 

3/11/1986 2/28/1987 

 Bergner Bockorny, Inc. 3/20/1986 12/1/1986 المملكةّالعربيةّالسعودية

 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّمكتبّأرلينغتونّ
Institutional 

Development Associates, 
Ltd. 

5/8/1986 5/14/1987 

 Braun & Company 2/12/1987 11/30/1988 مؤسسةّالملكّفيصلّ

 Burson-Marsteller 6/30/1988 12/31/1991 شركةّالتكريرّالسعودية

 Schmertz Company, Inc. 7/26/1988 5/1/1999 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Saudi Refining, Inc. 10/13/1988 4/30/2025 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Dombrink, Stephen 12/22/1988 9/14/1989 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Saudi Refining, Inc. 5/12/1989 4/30/2025 شركةّالزيتّالعربيةّالسعودية

 لجنةّالتنميةّالسعودية
DDB Worldwide 

Communications Group, 
Inc. 

6/20/1989 4/19/1993 
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المملكةّالعربيةّالسعوديةّ)عبرّشركةّّ
Hannaford) 

North American Precis 
Syndicate 

10/1/1990 11/5/1990 

 Carl Byoir & Associates 8/21/1991 10/29/1993 البنكّالأهليّالتجاريّ

 Rogers Jr., Edward M. 9/23/1991 10/31/1991 الشيخّكمالّأدهم

 Epic Group, Inc. 11/20/1991 5/30/1992 خالدّبنّسلطانّ

 Smith, Lawrence G. 7/10/1992 12/7/1996 الشيخّخالدّبنّمحفوظ

 North, Donald G. 9/3/1992 4/19/1993 خالدّبنّسلطانّ

 Baldwin Communications خالدّبنّسلطانّ
Group 

9/3/1992 4/19/1993 

ماثيوّدونتزينّ)عنّالشيخّخالدّبنّمحفوظ(ّ
 )سابقاً:ّلورانسّج.ّسميثّعنّك.ّبنّمحفوظ(

Abernathy/MacGregor 
Group, Inc. 

12/11/1992 6/30/1996 

 Leggett, Carroll H. 2/23/1993 10/4/1994 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Wallace & Edwards 6/9/1993 12/31/1994 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Capitoline/MS&L 9/30/1993 6/7/1994 مجلسّالغرفّالتجاريةّوالصناعيةّالسعودية

 Burson-Marsteller 9/30/1993 5/24/1994 مجلسّالغرفّالتجاريةّوالصناعيةّالسعودية

 & Haight, Gardner, Poor شركةّفيلاّالدوليةّللملاحةّالبحريةّالمحدودة
Havens 

11/22/1993 11/21/1995 

 Evanson, John Peter 12/10/1993 6/8/1995 شركةّفيلاّالدوليةّللملاحةّالبحريةّالمحدودة

 Deloitte & Touche, L.L.P. 11/8/1994 11/30/1994 شركةّالزيتّالعربيةّالسعوديةّ)أرامكو(

 Allen, Thomas 2/9/1995 1/8/1996 شركةّفيلاّالدوليةّللملاحةّالبحريةّالمحدودة

 Gibson, Dunn & Crutcher 7/14/1995 9/25/1995 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Cassidy & Associates, Inc. 7/28/1995 12/1/2000 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Mahoney, Maureen E. 11/29/1995 11/30/1997 المملكةّالعربيةّالسعودية،ّالسفارةّ

 Allen, Thomas 3/15/1996 10/1/1996 شركةّفيلاّالدوليةّللملاحةّالبحريةّالمحدودة

 Powell Tate, Inc. 12/30/1996 11/7/1999 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Boland & Madigan, Inc. 12/30/1996 12/31/2000 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Burson-Marsteller 9/5/1997 5/31/2000 مؤسسةّالملكّفيصلّ

 Saudi Petroleum حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
International, Inc. 

7/21/1999 1/1/2024 

 Saudi Petroleum شركةّالزيتّالعربيةّالسعوديةّ)أرامكوّالسعوديةّ(
International, Inc. 

7/21/1999 1/1/2024 

 ,Shandwick Public Affairs السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Inc. 

12/10/1999 12/31/2000 

 ,Akin, Gump, Strauss المملكةّالعربيةّالسعودية
Hauer & Feld, LLP 

4/24/2000 12/24/2002 

ّ
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ّّ AWACS وتبرزّأهميةّصفقةّطائراتّ لّمركزيةّفيّهذاّالسياق.ّفقدّواجهتّّكنقطةّتحوّ 1981ّّعام
الصفقةّمعارضةّداخلّالكونغرس،ّوهوّماّدفعّالسعوديةّإلىّالدخولّبقوةّفيّمنظومةّالضغطّالسياسيّ

اّلاعتمادّّّّوقدّمث لتّهذهم.ّّالمنظّ  لّلسعوديةّحدود اّلثنائيةّلأنهاّكشفت اّلعلاقة فّي لّحظةّغيرّمسبوقة الصفقة

لّوبيّمتخصّ  فّيّشبكات اّلاستثمار اّلرسميةّوحدها،ّوأبرزتّضرورة اّلدبلوماسية اّلقنوات قّادرةّعلىّّعلى صة
معّشركاتّضغطّ تتعاملّ السعوديةّ بدأتّ السياق،ّ هذاّ وفيّ الكونغرس.ّ أعضاءّ فيّتصويتاتّ التأثيرّ

هذاّالتحليل،ّإذّتظهرّّّتعاقدّوتدعمّبياناتّالّّ.أميركيةّذاتّنفوذّواسعّداخلّالحزبينّالديمقراطيّوالجمهوري
،ّوهوّماّيعكسّبوضوح1985ّّو1979ّّةّفيّعددّالتعاقداتّالحكوميةّالسعوديةّبينّعامَيّّزيادةّواضح

ّّ التحولّمنّاستراتيجيةّ"إدارةّالصورة"ّإلىّاستراتيجيةّ"إدارةّالنفوذّالسياسي".ّكماّتشيرّالبياناتّإلىّأن 
عتّتعاقداتهاّخلالّهذهّّالدفاعّوالخارجيةّالسعوديتينّكانتاّمنّأكثرّالجهاتّالحكوميةّالتيّتوسّ ّّتَيّوزارّ

،ّلكنّعملياًّكانّهناكّعواملّأخرىّساهمتّبتمريرّالصفقة،ّدونّّةالمرحلة،ّبماّيتوافقّمعّطبيعةّالمرحل
أكثرّّّّأيّدليلّعلىّنجاحّجماعاتّالضغطّالمتعاقَدّمعهاّبانتزاعّالموافقةّبمعزلّعنّأيّضغوطّأخرى

ّ.11فاعليةّ

وفيّالتسعينيات،ّورغمّانتهاءّالحربّالباردةّوانهيارّالاتحادّالسوفياتي،ّفإنّأهميةّالسعوديةّلمّتتراجع،ّبلّّ
اّلخليجّعامّّ اّرتباطاًّمعّحرب اّلتيّكر ست1991ّّازدادت اّلأمنيّّّّالرياضّ، اّلنظام فّي أّساسية بوصفهاّركيزة

ّسنواتّة،ّّالأميركي–ةالسعوديّّعلاقةحربّالخليجّلحظةّتعميقّللشك لتّّالإقليمي.ّوقدّّ وتُظهرّالبياناتّأن 
اّلتعاقدات1995ّّّّ–1990 أّميركيةّّشهدتّموجةّجديدةّمن لّتأطيرّّالسعوديةّمعّجماعاتّضغط اّلمرة ،ّهذه

فيّمواجهةّالانتقاداتّالتيّطالتهاّبسببّاستضافةّّّّالرياضّالدورّالسعوديّفيّالحربّولحمايةّصورةّّ
ّالتعاقداتّفيّالتسعينياتّبدأتّتتّ ّّّ.قواتّأميركيةّعلىّأراضيها جهّأكثرّنحوّالشركاتّّويلاحظّأيضاًّأن 

ة،ّسعوديالّّمشكلةّصورةّعانتّمنهاّالتيّتعملّفيّمجالّالاتصالاتّالاستراتيجية،ّوهوّتطورّيكشفّعنّّ
 

الصهيونية،ّحملAIPACّّّّنشرّموقعّ»تايمزّأوفّإسرائيل«ّمقالًاّلدوغلاسّبلومفيلد،ّالمستشارّالقانونيّالأسبقّلمنظمة2017ّّّّيونيو28ّّّّفيّّ 11
كانّالكونغرسّالأميركيّيناقشّّّّ،ّعندما1981عامّّذكرّبلومفيلدّغيّالمقالّأنهّفيّّعنوانّ»الصفقاتّالعسكريةّالإسرائيليةّالسعوديةّالسرية«.ّّ

«ّكانتّقدّاشترتهاّالرياضّقبلّعامّمن15ّّطائراتّ»أواكس«ّللسعودية،ّبالإضافةّإلىّتجهيزاتّتطويريةّلطائراتّ»اف5ّّالموافقةّعلىّصفقةّبيعّ
حكومةّّالضغطّسر اًّعلىّأعضاءّفيّالكونغرسّلإمرارّالصفقة،ّرغمّإعلانّرئيسّّيسفيرّتلّأبيبّفيّواشنطنّآنذاكّأفراييمّأفرونّّّ،ّكانالأميركيين
لـ»شركةّالصناعات1981ّّّّمناحيمّبيغنّأنهّيعارضّبيعّالسعوديةّأسلحةّأميركيةّمتطورة.ّيضيفّبلومفيلدّأنهّخلالّزيارتهّفيّخريفّّّّالاسرائيليةّ

لّطائراتّ»افّّ إّضافية تّصنيعّخزاناتّوقود أّنهّشاهدّعمليات يّؤك د أّدهشه. «ّعليها15ّّالجويةّالإسرائيلية«ّالملاصقةّلمطارّ»بنّغوريون«ّشاهدّما
فيّّّّالكاتبّّّواستنتجّلقواتّالجويةّالملكيةّالسعودية«،ّكانتّمعد ةّللشحنّإلىّعنوانّفيّ»تالسا،ّأوكلاهوما«ّفيّالولاياتّالمتحدةّالأميركية.ّّشعارّ»ا

يّصن عونّذلّّمقاله بّأنفسهم اّلإسرائيليون أّمنّإسرائيل،ّكان يّهدد لّلسعوديين اّلسلاح إّنّبيعكمّهذا كّالسلاحّّساخراً:ّ»بينماّكناّنقولّللكونغرسّالأميركي
ّ/deals-arms-israel-saudi-https://blogs.timesofisrael.com/secretللمزيدّأنظر:ّّليبيعوهّلنفسّالعدوّالسعودي!«.

 

https://blogs.timesofisrael.com/secret-saudi-israel-arms-deals/
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قّبالسعودية،ّخصوصاًّفيّظلّتناميّالانتقاداتّالخطابّالأميركيّالمتعلّ ّّالتأثيرّعلىّّلمحاولةّّماّدفعها
ّّالمرتبطةّبحقوقّالإنسان،ّوبقضاياّتمويلّّ وّ"الجهاد" أفغانستان،ّ ّثبتّمدارسّوهابيةّّّّرياضّالّّبرعايةفيّ

ّّ.12تتبن ىّالسلفيةّالجهاديةّّفةرتّأرضيةّفكريةّلتياراتّمتطرّ هاّوفّ بأنّ 

تكشفّوقائعّالتعاقداتّالسعوديةّفيّواشنطنّمعّمكاتبّمحاماةّوشركاتّعلاقاتّّ،فيّمطلعّالتسعينياتّ
عامةّوجماعاتّضغطّعنّتحو لّنوعيّفيّطبيعةّالحضورّالسعوديّداخلّالنظامّالقانونيّوالإعلاميّّ

سيّباسمّالدولة،ّهذهّالتعاقداتّامتداداًّلنشاطّدبلوماسيّرسميّأوّضغطّسياسيّمؤسّ لمّتكنّّالأميركي.ّّ
بلّجاءتّفيّسياقّأزماتّحاد ةّواجهتّشخصياتّسعوديةّنافذةّعلىّخلفيةّفضائحّماليةّوقانونية،ّوفيّّ

فيّهذاّالإطار،ّلجأّفاعلونّمثلّكمالّ.13ّّدوتداعياتهّالعابرةّللحدوّ  BCCIانهيارّمصرفقضيةّّمقد مهاّّ

صةّبهدفّاحتواءّمخاطرّالملاحقةّالقانونية،ّّأدهمّوخالدّبنّمحفوظّإلىّمكاتبّمحاماةّأميركيةّمتخصّ 
وتنظيمّعلاقتهمّبالسلطاتّالتنظيميةّوالقضائيةّالأميركية،ّوصولًاّإلىّتسوياتّماليةّأنهتّالدعاوىّالمدنيةّّ

خطورةّ أكثرّ جنائيةّ مساراتّ إلىّ لهاّ تحو  لإدارة14ّّومنعتّ عامةّ علاقاتّ شركاتّ استُخدمتّ بالتوازي،ّ ّ.
بيئةّأميركيةّّ السعوديةّفيّ القضايا،ّوضبطّصورةّالأفرادّوالمؤسساتّ بهذهّ المرتبطةّ السرديةّالإعلاميةّ

ّ.داًّتجاهّقضاياّغسلّالأموالّوالاحتيالّالماليباتتّأكثرّتشدّ 

ّالأميرّّوتُّ ّّاتّشركثلاثّّمع1992ّّّّومارس1991ّّّّبينّنوفمبرّّّّتعاقدّّّخالدّبنّسلطانظه رّالبياناتّأن 
فيهاّّبناءّسمعةّقياديةّشخصيةّعلىّخلفيةّحربّالخليج،ّوتضخيمّدورهّالعسكريّّبهدفّّّّعلاقاتّعامة

الغربيّّلدى التعاقداتّّّّ،الإعلامّ السعودية.ّمجتمعةً،ّتعكسّهذهّ السلطةّ داخلّهرمّ يخدمّطموحاتهّ بماّ
القانونيّّ الفرديّ الدفاعّ إلىّ العملّتحتّمظلةّسياسيةّمركزيةّ السعوديةّمنّ النخبّ فيهاّ انتقلتّ مرحلةّ

ّوالإعلامي،ّفيّظلّتراجعّالغطاءّالسياسيّعندّظهورّالكلفةّالدوليةّللفضائحّ.

 (2014–2001دفاعية )السبتمبر  11مرحلة ما بعد ثالثًا: 

 
  . .Bronson, Rمرجع سابق،  12

 
13 Kerry, J., & Brown, H. (1992). The BCCI Affair: A Report to the Committee on Foreign Relations United States 
Senate. In 102d Congress 2d Session (Print 102-140). United States Senate.  
https://info.publicintelligence.net/The-BCCI-Affair.pdf 
 
14 Truell, P. (1996, August 13). Saudi Banker in B.C.C.I. Scandal Counterattack. The New York Times.  
https://www.nytimes.com/1996/08/13/business/saudi-banker-in-bcci-scandal-counterattack.html 
 

https://info.publicintelligence.net/The-BCCI-Affair.pdf
https://www.nytimes.com/1996/08/13/business/saudi-banker-in-bcci-scandal-counterattack.html
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اّلحاديّعشرّمنّسبتمبرّّ اّلسعودية2001ّّّتمث لّهجمات اّلتعاقدات اّلأكثرّحساسيةّفيّتاريخ ل اّلتحو  نقطة
معّجماعاتّالضغطّوالعلاقاتّالعامةّفيّالولاياتّالمتحدة.ّفخلافاًّللتعاقداتّالسابقة،ّالتيّاتسمتّبطابعّّ

ماّّمرحلةّّّّأنّ 2015ّّعامّّبةّمنّوزارةّالخارجيةّالسعوديةّّدفاعيّمحدودّأوّموسمي،ّأظهرتّالوثائقّالمسرّ 
بّناءّبنيةّضغطّواتصالّسياسيّمؤسّ ّّتّشهد2001ّّّّّبعدّسبتمبر بّانتقالًاّنحو اّرتبطتّعضوياً محاولةّّسية،

اّلاستراتيجيةّّّّبناءإعادةّّ اّلعلاقة اّلأميركي،ّوبحماية وّالإعلامي اّلسياسي اّلمجال دّاخل اّلسعودي اّلنظام صورة
ّّ.معّواشنطنّمنّخطرّالانهيارّأوّإعادةّالتقييمّالجذري

ذيّالهجماتّكانواّّمنّمنفّ 15ّّّّليسّفقطّلأنّ علىّصورةّالسعوديةّّفيّأثرهاّّخطورةّالهجماتّّّّتجس دتّوّ

تّإلىّأزمةّثقةّعميقةّداخلّالمجتمعّالأميركيّتجاهّّهذهّالمعلوماتّأدّ ّّيحملونّالجنسيةّالسعودية،ّبلّلأنّ 
ّحيثّأنّ أصعبّمعركةّعلاقاتّعامةّفيّتاريخهاّالحديث،2001ّّّّبعدّّّّواجهتّالأخيرةّّلذلك،.ّّرياضّال

قّادرةّّ إّعلامية قّانونيةّوشبكات فّيّشركاتّضغطّوخدمات اّستثماراتّضخمة تّطل ب اّلأزمة التعاملّمعّهذه
ّ.15علىّإعادةّصياغةّالخطابّالأميركيّحولّالسعوديةّ

إذّتظهرّسجلاتّالتعاقدّالسعوديةّقفزةّكبيرةّفيّالأعوامّالتيّتلتّّ،وتدعمّالبياناتّهذاّالاستنتاجّبوضوح
ّعددّالجهاتّالحكوميةّالسعوديةّالداخلةّفي2004ّّو2001ّّّالهجمات،ّخصوصاًّبينّّ .ّوالأمرّاللافتّأن 
صةّفيّّقتصرّعلىّشركاتّضغطّتقليدية،ّبلّشملّشركاتّقانونيةّمتخصّ يلمّّوّالتعاقداتّازدادّأيضاً،ّّ

إدارةّالأزمات،ّوشركاتّعلاقاتّعامةّعالمية،ّومؤسساتّتعملّعلىّتطويرّ"خطابّمكافحةّالإرهاب"ّ
ّالذيّرو جتّلهّالرياضّبالتنسيقّمعّواشنطنّ.

اّلتنسيق"تُظهرّوثائقّّ اّلسعوديةلجنة اّلخارجيةّّّّ" بتهاّويكيليكسّعامّّومحاضرّوزارة بندرّّّّأنّ 2015ّّالتيّسر 
فيّواشنطنّآنذاك،ّلمّيكنّمجر دّقناةّدبلوماسيةّتنفيذية،ّبلّأد ىّدوراًّّّّالرياضّبنّسلطان،ّبصفتهّسفيرّّ

.ّمث لّبندرّحلقةّالوصلّبين16ّّوظيفياًّمركزياًّفيّهندسةّاستراتيجيةّالتعاقدّمعّجماعاتّالضغطّالأميركيةّ
ّ.القرارّالسياسيّفيّالرياض،ّوشركاتّالعلاقاتّالعامة،ّوشبكاتّالنفوذّداخلّالإدارةّالأميركيةّوالكونغرس

سبتمبرّجرىّالتعاملّمعهاّباعتبارهاّامتداداًّمباشراًّلعملّالسفارة11ّّّّتشيرّالوثائقّإلىّأنّالتعاقداتّبعدّّوّ

 
15 Zhang, J., & Benoit, W. L. (2004). Message strategies of Saudi Arabia’s image restoration campaign after 
9/11. Public Relations Review, 30(2), 161–167.  
https://doi.org/10.1016/j.pubrev.2004.02.006 

 
 هجري(.   6/1426/ 16) 2002أغسطس  25، جدول الأوامر السامية، 12244موقع ويكيليكس، وثائق الخارجية السعودية، الوثيقة رقم  16

cables/doc122443.html-https://wikileaks.org/saudi 

 

https://doi.org/10.1016/j.pubrev.2004.02.006
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فيّواشنطن،ّوأنّبندرّكانّمعنياًّبالإشرافّعلىّتوجيهّالرسائلّالسياسية،ّوضبطّأولوياتّالحملة،ّولاّ
نّفيّوجودّعلاقةّمؤسّ  قّضايا فّي اّلقاعدة؛سيما اّلسعوديةّوتنظيم اّلدولة بّين تُّحم لّوّّّسية تّشريعات تّمرير منع

الهجمات؛ّّسعوديةال قانونيةّعنّ قيادتهاّمسؤوليةّ البيتّوّّّأوّ معّ المفتوحةّ الاتصالّ قنواتّ علىّ الحفاظّ
ّّ.الأبيضّوالكونغرسّفيّذروةّالعداءّالشعبيّوالإعلامي

أعضاءّلجنةّتنسيقّالنشاطاتّالاعلاميةّّ"محضرّّوثيقةّنشرهاّموقعّويكيليكسّهيّعبارةّعنّّوتُظهرّّ
السفارةّفيّواشنطن،ّبقيادةّبندر،ّكانتّّّّأنّ 2002ّّأغسطس23ّّّّ"ّبتاريخّّم2001حداثّسبتمبرّّأالمتعلقةّبّ

ّّ إنشاء اقتراحاتّ إليهاّ تُحالّ التيّ سعودي"الجهةّ السعوديين،ّّّّّ"لوبيّ الطلبةّ منّ والاستفادةّ المدى،ّ بعيدّ

بندرّكانّالفاعلّّّّوالجمعياتّالعربيةّوالإسلامية،ّوشركاتّالعلاقاتّالعامةّالأميركيةّالكبرى،ّبماّيؤكدّأنّ 
نفوذّسياسيّملموس إلىّ المصر حّعنهّّّّ.17التنفيذيّالأبرزّفيّترجمةّالتعاقداتّ الكشوفاتّ ويظه رّأحدّ

ّّ قبلّشركة منّ الأميركيةّ العدلّ بنCommunications LLCّّQorvisّّّّلوزارةّ بندرّ معهاّ تعاقدّ التيّ
ّالشركةّتقاضتّماّيقاربّّ مليونّدولارّفقطّفي14.9ّّّّسلطانّبعدّأسابيعّقليلةّمنّهجماتّسبتمبر،ّأن 

لترتيبّمقابلاتّلكلّمنّبندرّوعادلّالتنسيقّالمكث فّّّّهاشملتّخدماتالأشهرّالأربعةّالأولىّمنّالتعاقد،ّوّ
عدادّالرسائلّالسياسية،ّّوّ،18ّّمعّوسائلّالإعلامّالأميركيةّالكبرىّالجبيرّّ نتاجّالموادّالإعلامية،ّوترتيبّوّا  ا 

ّّ.19اللقاءاتّمعّمسؤولينّفيّالكونغرسّوالسلطةّالتنفيذيةّ

ّتعاقدّالسعوديةّمعّجماعاتّالضغطّوشركاتّالعلاقاتّالعامةّومكاتبّالمحاماةّالعريقةّالأميركيةّّ استمر 
المتحدةّّ الولاياتّ العامة"ّفيّ العلاقاتّ لتحقيقّأهدافّ"حملةّ العقدّالأولّمنّالألفية،ّوذلكّسعياًّ خلالّ

ّأغلبّالعقودّالتيّوق عهاّّولمحاولةّبناءّ"لوبي"ّمستدامّللسعوديةّفيّأميركا.ّوتشيرّبياناتّالتع اقدّإلىّأن 
أمثالّّ قانونيةّمنّ استشاراتّومكاتبّ كانتّمعّشركاتّ أرامكوّ الوزاراتّوشركةّ وباقيّ بندرّبنّسلطانّ

DLA PiperّّوWhite & Case, LLPّّو Hogan Lovells US LLPّّّّّوSquire Patton Boggs, 
LLPّّو Miller & ChevalierّّCharteredّّ،ّمكانّّوهوّماّعكسّخوفاًّسعو دياًّمنّالتبعاتّالقانونيةّوا 

الفيصل20ّّمحاكمةّرموزّمنّالنظامّالسعوديّأمامّالمحاكمّالأميركيةّ .ّكذلكّاستعانّبندرّولاحقاًّتركيّ
 

 المرجع السابق.  17
 

وسائل إعلام أميركية كبيرة لترتيب مقابلات صحافية    10مرة مع    18تواصلت    2002أبريل    28إلى أنها يوم    Qorvisتشير بيانات شركة     18

 للمسؤول الإعلامي في السفارة السعودية في واشنطن عادل الجبير. 
 

19 U.S. Department of Justice – FARA, Qorvis Communications LLC Supplemental Statement, September 30, 2002 
https://efile.fara.gov/docs/5483-Supplemental-Statement-20020930-H7DTDP03.pdf 
 
20 Borger, J. (2002, August 16). Saudi royals face trillion-dollar lawsuit over September 11. The Guardian. 

https://efile.fara.gov/docs/5483-Supplemental-Statement-20020930-H7DTDP03.pdf
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 Hill and Knowltonبشركاتّإدارةّسمعةّوعلاقاتّحكوميةّواتصالاتّاستراتيجيةّعريقةّمنّأمثالّّ
Strategies, LLCّّّو Loeffler Group, LLPّّو Fleishman-Hillard, Inc.،ّّّّإّصلاح لّمحاولة وذلك

السعوديةّ داخلّ القاعدةّ تنظيمّ علىّ الحربّ أحداثّ منّ مستفيدينّ المتحدة،ّ الولاياتّ فيّ الرياضّ صورةّ
ّالسعوديةّنفسهاّيطالهاّالإرهاب2010ّّ-2003) ّّ.21(ّلتعزيزّسرديةّأن 

 2014-2001تعاقدات الجهات الرسمية السعودية مع شخصيات وجماعات ضغط أميركية . 3الجدول رقم 

تاريخ تسجيل  الجهة المتعاقَد معها ّالجهة المتعاقِدة 
 العقد 

تاريخ إنهاء 
 العقد 

 LPI Consulting, Inc. 5/23/2001 2/1/2002 أرامكوّالسعوديةّ

 Burson-Marsteller 9/20/2001 11/1/2001 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Qorvisالسفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Communications 

Squire Patton Boggs, 
LLP 

1/22/2002 6/30/2015 

)عنّطريقّّ–السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
 (QorvisّCommunications, LLCشركةّ

Gallagher Group, LLC 1/24/2002 2/1/2008 

   QORVIS LLC 3/6/2002 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Hill and Knowlton اتصالاتّسابكّالأساسيةّ
Strategies, LLC 

3/13/2002 10/2/2009 

 Scott, Thomas J. 7/9/2002 12/31/2002 شركةّفيلاّالدوليةّللملاحةّالبحريةّالمحدودة

 Sandler-Innocenzi, Inc. 7/24/2002 7/31/2005 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Loeffler Group, LLP 12/6/2002 1/1/2009 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Hill and Knowlton أرامكوّالسعوديةّ
Strategies, LLC 

12/10/2002 5/31/2003 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّ)عبرّشركةّ
Loeffler Group LLP) 

MPD Consultants, LLC 2/25/2003 2/28/2009 

عبرّّ–السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Qorvis Communicationsّ,LLC 

Cambridge Associates, 
Ltd. 

11/4/2003 11/30/2003 

 Abdulbaqi, Mahmoud شركةّالزيتّالعربيةّالسعودية
M. 

2/23/2004 3/8/2004 

 Saleri, Nansen G. 2/23/2004 3/8/2004 شركةّالزيتّالعربيةّالسعوديةّ

 Qorvisالمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Communications 

Barnett Group, LLC 5/13/2004 11/30/2004 

 
https://www.theguardian.com/world/2002/aug/16/saudiarabia.usa 
 
21 Byman, D. L. (2016, May 24). The U.S.-Saudi Arabia counterterrorism relationship. Brookings Institution. 
https://www.brookings.edu/articles/the-u-s-saudi-arabia-counterterrorism-relationship/ 
 

https://www.theguardian.com/world/2002/aug/16/saudiarabia.usa
https://www.brookings.edu/articles/the-u-s-saudi-arabia-counterterrorism-relationship/
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 Qorvisالسفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Communications, LLC 

Iler Interests, LP 2/14/2005 12/31/2006 

 White & Case, LLP 7/20/2005 10/1/2006 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Loeffler Group, LLP 2/22/2006 1/1/2007 وزارةّالتجارةّوالصناعةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 DNX Partners, LLC 2/23/2006 2/3/2007 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

وزارةّالتجارةّوالصناعةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
 (LoefflerّGroup LLP)عبرّشركةّ

MPD Consultants, LLC 3/20/2006 2/29/2008 

ّّ–الأميرّبندرّبنّسلطانّبنّعبدالعزيزّآلّسعودّ
 وفيقّسعيدّ–ويليامّسيمبسونّ

QORVIS LLC 12/1/2006 6/8/2007 

 Fleishman-Hillard, Inc. 4/16/2007 4/17/2008 جامعةّالملكّعبداللهّللعلومّوالتقنيةّ)كاوست(

 ,Miller & Chevalier وزارةّالتجارةّوالصناعةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية
Chartered 

4/19/2007 10/31/2008 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية،ّواشنطنّ
 العاصمةّ

Hogan Lovells US LLP 9/24/2007   

وزارةّالبترولّوالثروةّالمعدنيةّفيّالمملكةّالعربيةّ
 السعودية

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

1/28/2008 12/31/2007 

 DLA Piper US LLP 4/3/2009 8/31/2009 وزارةّالتجارةّوالصناعةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

(ّ)عبرSAGIAّّالهيئةّالعامةّللاستثمارّالسعوديةّ)
Gulf Hillّّ&Knowlton)ّ 

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

7/31/2009 9/13/2009 

 Ketchum Inc. NY 2/3/2011 5/31/2011 المملكةّالعربيةّالسعودية

-KRالمحدودةّ)"Kingdom 5-KR-215ّشركةّ
215)" 

International 
Merchandising 

Corporation 
4/14/2011 10/31/2018 

الهيئةّالسعوديةّللغذاءّوالدواءّفيّالمملكةّالعربيةّّ
 السعودية

Dewey & LeBoeuf, LLP 10/3/2011 4/30/2012 

 Pillsbury Winthrop مدينةّالملكّعبداللهّللطاقةّالذريةّوالمتجددةّ)كاكاري(
Shaw Pittman, LLP 

10/17/2011 1/23/2015 

 ,Squire Patton Boggs الهيئةّالسعوديةّللغذاءّوالدواء،ّالمملكةّالعربيةّالسعودية
LLP 

6/21/2012 4/3/2015 

 Just Consulting LLC 10/9/2012 1/11/2013 منظمةّالتعاونّالإسلامي

 Daniel J. Edelman, Inc. 3/15/2013 2/28/2013 البعثةّالدائمةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 B.V.ّ IPG DXTRA, Inc 7/26/2013 12/31/2014شركةّسابكّللبتروكيماوياتّ

 Daniel J. Edelman, Inc. 5/15/2014 5/31/2014 إعمار،ّالمدينةّالاقتصادية

ّ

منذّمطلعّالعقدّالثانيّمنّالألفية،ّلجأتّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّإلىّتوسيعّنطاقّتعاقداتهاّمعّجماعاتّ
الملفّالنوويّّّقضيةضغطّومكاتبّقانونيةّأميركية،ّفيّسياقّتحو لاتّإقليميةّودوليةّمتسارعة،ّأبرزهاّّ
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تّفاوضيةّمتقدّ  فّيّمسارات اّلمتحدة اّلولايات اّتّ الإيرانيّودخول بّطابعّّمةّمعّطهران.ّوقد اّلتعاقدات سمتّهذه
انتقائيّووظيفي،ّبحيثّلمّتهدفّإلىّتطويرّمشاريعّسياديةّأوّتقنيةّمكتملة،ّبقدرّماّاستُخدمتّكأدواتّّ
إّلىّمعادلاتّ اّلسعودية اّلمصالحّوالهواجس إّدخال اّلأميركية،ّومحاولة اّلتفاوض بّيئة تأثيرّغيرّمباشرّعلى

ّالنقاشّداخلّواشنطنّ.

أّبرمتهّّ اّلذي اّلتعاقد اّلذريةّوالمتجددة"ويُعد  لّلطاقة اّلله اّلملكّعبد يّوليوّّّّ"مدينة اّلمحاماة2011ّّّّفي معّمكتب
ّالعقدPillsbury Winthrop Shaw Pittman LLPّّّالأميركيّّ ه.ّفقدّنص  مثالًاّكاشفًاّعلىّهذاّالتوج 

النوويّّ البرنامجّ بشأنّ الأميركيّ الجانبّ معّ بالمفاوضاتّ تتصلّ قانونيةّ استشاريةّ خدماتّ تقديمّ علىّ
مّرتفعّشملّّ أّتعاب هّيكل و875ّّّالسعودي،ّضمن اّلمستشارين لّكبار اّلساعة فّي لّصغارهم،775ّّّّدولارًا دولارًا

2250ّّّّتّعملّيوميًا،ّإضافةّإلىّرسمّيوميّثابتّبقيمةّّمعّحدّأدنىّمقدارهّعشرّساعا دولارًا.ّغيرّأن 
(،ّتُظهرّعدمFARAّّرةّالعدلّالأميركية،ّبموجبّقانونّّ)الإفصاحاتّالتيّقد مهاّالمكتبّنفسهّإلىّوزاّ

وعلىّالرغمّمنّغيابّأيّّّّ.22قيامهّبأيّنشاطّفعليّذيّصلةّبالبرنامجّالنوويّالسعوديّطوالّمدةّالتعاقدّ
مخرجاتّملموسة،ّاستمرّالعقدّلماّيقاربّثلاثّسنواتّونصفّالسنة،ّدُفعتّخلالهاّمبالغّتقُد رّبنحوّّ

ّالمكتبّأبلغّوزارةّالعدل14.5ّّّ مليونّدولارّأميركي.ّيكتسبّهذاّالمعطىّدلالةّإضافيةّعندّملاحظةّأن 
ملكاًّّسلمانّبنّعبدّالعزيزّفيّنفسّاليومّالذيّنُص بّفيه،2015ّيناير23ّّّّالأميركيةّبانتهاءّالتعاقدّفيّّ

ّعلىّالسعوديةّ.

 (2025-2015بن سلمان )ارابعاً: مرحلة التحوّل الهجومي بقيادة 

تسل م بعدّ ماّ ّّّّمث لتّمرحلةّ العزيزّّسلمان عبدّ بدايةّجديدةبنّ تاريخّّّّومختلفةّّالحكمّ "فيّ ّّّ"اللوبينشاطّ
اّلمتحدةّّالسعودي اّلولايات اّلفي بّدأت فّقد اّلفترةّّّّرياضّ. إّلىّهجوميةّّبفيّهذه اّستراتيجيةّدفاعية الانتقالّمن

يّتماشىّمعّّ اّلسعوديةّدولياً، بّنّسلمانّّتستهدفّصياغةّخطابّجديدّحولّدور اّلملكّمحمد نّجل طموحات
ّالفترةّبينّّالتعاقدّّ.ّوتُظهرّبيانات2016ّّ"ّفيّأبريل2030ّّرؤيةّّوخاصةّبعدّإعلانهّ" 2017ّّو2015ّّأن 

تّوسُّّ اّلمتعاقّ شهدت اّلحكومية اّلجهات فّيّعدد أّميركيةّّدةعاًّملحوظاً فّيّذلكّوزاراتّمعّجماعاتّضغط بّما ،
الضغط مجالّ فيّ سابقاًّ نشطةّ تكنّ لمّ العامةّّّّوهيئاتّ والهيئةّ والإعلام،ّ الثقافةّ وزارةّ مثلّ السياسي،ّ

 
 2019مايو  8"، جريدة الأخبار، آل سعود يلاحقون الحلم النووي... من سلطان إلى ابن سلمان علي حسن مراد، "  22

akhbar.com/Arab_Island/270124-https://www.al 

https://www.al-akhbar.com/Arab_Island/270124
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وسياحيةّجديدة اقتصاديةّ بمشاريعّ مرتبطةّ وهيئاتّ لشخصّّللاستثمار،ّ للتسويقّ هاًّ توج  ماّعكسّ بنّّا،ّ
ّّ أن  إلىّ البياناتّ الذيّكانّيشغلّّإّسلمان.ّوتشيرّ القحطانيّ المقر بّسعودّ بنّسلمانّاستعملّمستشارهّ

منّكبرى4ّّّّ"ّللتعاقدّمعّّمركزّالدراساتّوالشؤونّالإعلاميةّفيّالديوانّالملكيّالسعوديمنصبّمديرّ"
،ّلتلميعّصورةّسي دهّالذيّكانّبصددّتنفيذ2016ّوسبتمبر2015ّّّشركاتّالضغطّالأميركيةّبينّسبتمبرّ

ّ.23ّّبرنامجّالإطاحةّبمنافسه،ّابنّعم هّمحمدّبنّنايفّ

عّملفاتّالسياسةّالخارجيةّالسعودية،ّخصوصاًّفيّاليمنّوسورياّولبنان،ّإضافةّّوقدّتزامنّذلكّمعّتوسُّّ
فيّهذهّالمرحلة،ّبدأتّالسعوديةّتنسجّعلاقةّمختلفةّمعّّّّ.201724إلىّالأزمةّالتيّاندلعتّمعّقطرّعامّّ

اّقتصادية لّرؤية اّلترويج اّلهدفّفقطّمواجهةّحملاتّسلبية،ّبل لّمّيعد إّذ اّلضغط، جديدة،ّّّتحديثيةّ-شركات
،2017ّّومنذّّ.ّّ"ّبقيادةّمحمدّبنّسلمانإصلاحي"وذاتّمشروعّّّّّ"منفتحة"تسو قّصورةّالسعوديةّكدولةّّ

نّجاحّّ بّعد اّلرياضّّاّوخاصة اّعتمدت نّايف، بّن بّمحمد بّالإطاحة اّلاستراتيجي"ّّبنّسلمان ّ"الهجوم استراتيجية
،ّ"حديثةّومنفتحة"فيّإدارةّصورتها،ّوهيّاستراتيجيةّتقومّعلىّإنشاءّسرديةّجديدةّحولّالسعوديةّكدولةّّ

ّّ كثيرّمنّ،ّوّأغلبّالوزاراتّبدلًاّمنّالاكتفاءّبردودّدفاعيةّعلىّالانتقاداتّالتقليدية.ّوتُظهرّالبياناتّأن 
تطويرّمشاريعّكبرىّّوصندوقّالاستثماراتّالعامةّوأغلبّشركاتهّالمشرفةّعلىّتنفيذّوّ،ّّالحكوميةّّاتّالهيئ
والبحرّالأحمر،ّدخلتّجميعهاّفيّمنظومةّالتعاقداتّمعّشركاتّعلاقاتّعامةّأميركيةّذاتّّّ"نيوم"مثلّّ

ّ(.4لسعوديةّ)أنظرّالجدولّرقمّانفوذّواسعّتعملّعلىّإعادةّتشكيلّالخطابّالإعلاميّحولّ

 2025-2015تعاقدات الجهات الرسمية السعودية مع شخصيات وجماعات ضغط أميركية . 4الجدول رقم 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
MSLGROUP Americasّ,Inc. 

Targeted Victory, LLC 3/17/2015 3/31/2017 

 Pillsbury Winthrop Shaw السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Pittman, LLP 

3/26/2015 3/31/2016 

 DLA Piper US LLP 3/31/2015 5/1/2016 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

)شركةّالثقةّالدوليةّللإنشاءات(ّعبرITCّّشركةّ
 ّ.Levant Suez ConsultingّCorpشركةّ

Daniel J. Edelman, Inc. 6/18/2015 6/30/2015 

 
23 Lord of The Flies: An Open-Source Investigation Into Saud Al-Qahtani. (2019, June 19). Bellingcat. 
https://www.bellingcat.com/app/uploads/2019/06/Lord-of-the-Flies_Redacted_6-25-19.pdf 
 
24 Kinninmont, J. (2017). Vision 2030 and Saudi Arabia’s social contract: Austerity and transformation. Chatham 
House Report. 
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2017-07-20-vision-2030-saudi-
kinninmont.pdf 
 

https://www.bellingcat.com/app/uploads/2019/06/Lord-of-the-Flies_Redacted_6-25-19.pdf
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2017-07-20-vision-2030-saudi-kinninmont.pdf
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2017-07-20-vision-2030-saudi-kinninmont.pdf
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 Daniel J. Edelman, Inc. 9/17/2015 9/30/2015 (SAGIAالهيئةّالعامةّللاستثمارّالسعوديةّ)

مركزّالدراساتّوالشؤونّالإعلاميةّفيّالديوانّّ
 الملكيّالسعودي

Podesta Group, Inc. 9/17/2015 12/31/2017 

مركزّالدراساتّوالشؤونّالإعلاميةّفيّالديوانّّ
 الملكيّالسعودي

BGR Government Affairs, 
LLC 

3/15/2016 8/3/2018 

 DLA Piper US LLP 5/31/2016 9/1/2017 وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 FGS Global (US) LLC (FKA حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
FGH Holdings LLC) 

9/20/2016 10/15/2018 

مركزّالدراساتّوالشؤونّالإعلاميةّفيّالديوانّّ
 الملكيّالسعودي

Squire Patton Boggs, LLP 9/20/2016 9/17/2021 

مركزّالدراساتّوالشؤونّالإعلاميةّفيّالديوانّّ
 الملكيّالسعودي

S.G.R. LLC Government 
Relations and Lobbying 

9/20/2016 12/18/2016 

 Brownstein Hyatt Farber وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية
Schreck, LLP 

9/22/2016   

وزارةّالتجارةّوالاستثمارّفيّالمملكةّالعربيةّّ
 السعودية

King & Spalding, LLP 9/26/2016 7/31/2017 

&Whiteّّشركةّالزيتّالعربيةّالسعوديةّعبرّّ
Case LLP 

Podesta Group, Inc. 9/30/2016 12/21/2016 

 Russo, Dominique L. 10/20/2016 4/30/2017 (SAGIAالهيئةّالعامةّللاستثمارّالسعوديةّ)

   Hohlt Group Global, LLC 10/26/2016 حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
MSLGroup Americas, Inc. 

Flywheel Government 
Solutions 

10/27/2016 2/28/2017 

 Nazer, Fahad 11/9/2016 1/19/2019 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Aramco Affiliated Services شركةّالزيتّالعربيةّالسعوديةّ)أرامكوّالسعوديةّ(
Company (AASC) 

11/14/2016   

 Aramco Affiliated Services حكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
Company (AASC) 

11/14/2016   

 Gloverحكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Park Group, LLC 

McKeon Group, Inc. 11/16/2016 5/31/2018 

 Gloverحكومةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Park Group, LLC 

CGCN Group 11/30/2016 11/30/2018 

مركزّالتحالفّالإسلاميّالعسكريّلمحاربةّ
 (IMCTCالإرهابّ)

The Burson Group LLC 1/27/2017 2/28/2018 

   Capitol Media Group 3/31/2017 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Daniel J. Edelman, Inc. 5/2/2017 5/31/2017 (SAGIAالهيئةّالعامةّللاستثمارّالسعوديةّ)

 وزارةّالداخليةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية
Sonoran Policy Group, LLC 

D/B/A Stryk Global 
Diplomacy 

5/15/2017 6/21/2017 
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 Hill and Knowlton المملكةّالعربيةّالسعودية
Strategies, LLC 

5/18/2017 12/1/2019 

 Harbour Group, LLC 6/6/2017 9/30/2018 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

وزارةّالخارجيةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Brownstein Hyatt FarberّSchreck, 

LLP 
Burke, Martha Ann 6/6/2017 6/30/2019 

سلمانّالأنصاريّ)عبرّاللجنةّالسعوديةّالأميركيةّّ
 سابراكّ(ّ-للعلاقاتّالعامةّ

Podesta Group, Inc. 8/15/2017 9/19/2017 

 SAPRAC, Inc. 8/30/2017 8/11/2022 سلمانّالأنصاري

 Portland PR Inc. 1/23/2018 12/31/2016 مؤسسةّالملكّعبدالّله

الهيئةّالعامةّللرياضةّفيّالمملكةّالعربيةّّ
 السعودية

Churchill Ripley, LLC 2/2/2018 7/31/2018 

(MEIMّوزارةّالطاقةّوالصناعةّوالثروةّالمعدنيةّ)
مدينةّالملكّعبداللهّللطاقةّالذريةّوالمتجددةّّ–
(K.A.CARE) 

Pillsbury Winthrop Shaw 
Pittman, LLP 

2/20/2018 8/26/2022 

وزارةّالطاقةّوالصناعةّوالثروةّالمعدنيةّفيّالمملكةّّ
 العربيةّالسعودية

Law Office of David B. 
Kultgen 

2/20/2018   

   King & Spalding LLP 2/21/2018 وزارةّالطاقةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 APCO Worldwide, Inc. 3/2/2018 4/30/2018 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Akin, Gump, Strauss, Hauer صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
& Feld, LLP 

3/8/2018 6/30/2025 

 Hill and Knowlton شركةّالسوقّالماليةّالسعوديةّ)تداول(
Strategies, LLC 

3/13/2018 9/15/2019 

 Fleishman-Hillard, Inc. 3/14/2018 3/14/2018 جامعةّالملكّعبداللهّللعلومّوالتقنيةّ)كاوست(

وزارةّالطاقةّوالصناعةّوالثروةّالمعدنيةّفيّالمملكةّّ
 العربيةّالسعودية

Gowling WLF (Canada) LLP 
/ Gowling WLG (Canada) 

S.E.N.C.R.L., S.R.L 
3/14/2018 3/5/2019 

 APCO Worldwide, Inc. 3/26/2018 4/17/2018 الهيئةّالملكيةّلمحافظةّالعلا

 Hill and Knowlton هيئةّالسوقّالمالية
Strategies, LLC 

5/21/2018 7/15/2018 

 SAPRAC, Inc. 6/26/2018 3/1/2022 رابطةّالعالمّالإسلاميّ

   McKeon Group, Inc. 6/29/2018 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 ,BGR Government Affairs سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
LLC 

8/14/2018 10/17/2018 

 Gibson, Dunn & Crutcher سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ
LLP 

9/7/2018 10/18/2018 

 Gladstone Place Partners صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
LLC 

9/12/2018 10/11/2018 

 Portland PR Inc. 9/25/2018 10/3/2018 مؤسسةّالوليدّالإنسانية
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رابطةّالعالمّالإسلاميّعبرّاللجنةّالسعوديةّ
 (SAPRACالأميركيةّللعلاقاتّالعامةّ)

Southfive Strategies, LLC 10/10/2018 10/26/2018 

رابطةّالعالمّالإسلاميّعبرّاللجنةّالسعوديةّ
(ّعبرSAPRACّالأميركيةّللعلاقاتّالعامةّ)
Southfive Strategies 

November Team LLC 10/12/2018 10/12/2018 

 QORVIS LLC 1/22/2019 9/30/2019 المجلسّالعالميّلزعماءّالأديانّ

 KARV Communications, Inc. 2/25/2019 6/30/2021 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

 QORVIS LLC 3/15/2019 10/1/2022 رابطةّالعالمّالإسلاميّ

   QORVIS LLC 4/1/2019 مركزّالملكّسلمانّللإغاثةّوالأعمالّالإنسانية

   Teneo Strategy LLC 7/8/2019 شركةّنيوم

 Larson Shannahan Slifka السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية
Group, LLC 

11/12/2019 3/5/2024 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Larson Shannahan SlifkaّGroup, LLC 

Summit Information 
Services Inc. 

12/2/2019 1/16/2022 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Larson Shannahan SlifkaّGroup, LLC 

Hathaway Strategies, LLC 12/3/2019 12/31/2020 

   Williams Group 2/6/2020 المملكةّالعربيةّالسعودية

 Daniel J. Edelman, Inc. 2/14/2020 1/15/2021 الشركةّالسعوديةّللصناعاتّالأساسيةّ)سابك(

 Qorvisالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ)عبرّ
Holding Inc). 

Certus Insights, LLC 3/18/2020   

 Ruder Finn, Inc. 6/22/2020 11/30/2021 شركةّنيوم

 Booz Allen Hamilton Inc. 6/30/2020 6/30/2020 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 The Burson Group LLC 7/2/2020 7/13/2020 شركةّنيوم

مجلسّالشؤونّالاقتصاديةّوالتنميةّالسعوديّّ
(CEDA) 

Boston Consulting Group 
International, Inc. 

8/10/2020 8/10/2020 

مجلسّالشؤونّالاقتصاديةّوالتنميةّالسعوديّّ
(CEDA) 

McKinsey & Company, Inc. 
International 

8/10/2020 8/10/2020 

   Off Hill Strategies LLC 11/13/2020 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

 Daniel J. Edelman, Inc. 11/20/2020 1/31/2021 شركةّنيوم

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Larson Shannahan SlifkaّGroup LLC 

Arena Strategy Group, LLC 12/9/2020 3/5/2024 

السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعوديةّعبرّ
Larson Shannahan SlifkaّGroup LLC 

Kyle Moyer & Company, 
LLC 

4/9/2021 4/29/2022 

 ETS Prime Time Media, LLC 6/7/2021 1/22/2022شركةّتقنيةّ

   Teneo Strategy LLC 9/5/2021 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
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وزارةّالاتصالاتّوتقنيةّالمعلوماتّفيّالمملكةّ
 Informa(ّعبرّشركةMCITّالعربيةّالسعوديةّ)

Saudi Arabia Limited 

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

10/8/2021 6/1/2022 

 Nicolla Hewitt وزارةّالإعلامّ)عبرّشركةّثقةّلخدماتّالأعمالّ(
Communications Corp. 

1/3/2022 9/1/2023 

 ,BGR Government Affairs رابطةّالعالمّالإسلاميّ
LLC 

6/2/2022 5/31/2023 

 Daniel J. Edelman, Inc. 6/9/2022 11/9/2024 المملكةّالعربيةّالسعوديةّ–وزارةّالثقافةّ

شركةّفيرونّالمحدودة،ّممثلّعنّالهيئةّالسعوديةّ
 للبياناتّوالذكاءّالاصطناعيّ)سدايا(

Daniel J. Edelman, Inc. 7/7/2022 9/30/2022 

المملكةّالعربيةّّ–وزارةّالصناعةّوالثروةّالمعدنيةّ
 السعودية

APCO Worldwide LLC 9/16/2022 10/7/2022 

 Wagstaff Worldwide Public الهيئةّالملكيةّلمحافظةّالعلا
Relations, Inc. 

10/7/2022 12/29/2022 

 Hill(،ّعبرSARّالخطوطّالحديديةّالسعوديةّ)
+ Knowlton Strategies GmbH 

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

10/12/2022 12/1/2022 

 Hill, Isabel 12/20/2022 11/1/2023 شركةّكفاءاتّ

   MMGY Global, LLC 2/16/2023 الهيئةّالملكيةّلمحافظةّالعلا

   USSA International LLC 3/31/2023 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

 Richard Attias andشركةّنيومّ)عبرّ
Associates Saudiّ)لتنظيمّالمعارض 

KARV Communications, Inc. 4/11/2023 2/28/2025 

 Daniel J. Edelman, Inc. 5/10/2023 5/31/2023 الهيئةّالسعوديةّللفضاءّ

 Daniel J. Edelman, Inc. 5/19/2023 2/15/2024 وزارةّالسياحة،ّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 Brownstein Hyatt Farber صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
Schreck, LLP 

6/22/2023   

 Mercuryالهيئةّالسعوديةّللفضاءّعبرّ
Communications 

DB Ink LLC 8/9/2023 8/9/2023 

شركةّسوقّالكربونّالطوعيّالإقليميّ
(RVCMC)ّ 

Teneo Strategy LLC 8/18/2023 2/1/2025 

 Accenture Saudi Arabia الشركةّالسعوديةّللإعلام
Limited 

9/8/2023 10/31/2023 

 Akin, Gump, Strauss, Hauer صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
& Feld, LLP 

9/15/2023 6/30/2025 

 Marson Media 10/6/2023 5/5/2024 شركةّالمراعيّ

   Petruzzello, Michael James  10/25/2023 السفارةّالملكيةّللمملكةّالعربيةّالسعودية

 Accenture Saudi Arabia شركةّالقديةّللاستثمار
Limited 

11/21/2023 8/31/2024 

   RF Binder Partners Inc. 1/15/2024 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

 Fleishman-Hillard, Inc. 1/31/2024 4/8/2024 معهدّمبادرةّمستقبلّالاستثمارّ
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   Rational 360, Inc. 2/2/2024 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

 Brownstein Hyatt Farber شركةّنيوم
Schreck, LLP 

3/2/2024 7/9/2024 

 Beni Adamرابطةّالعالمّالإسلاميّ)عبرّ
Foundation Inc.)ّ 

Leidar USA, Inc. 3/11/2024 3/11/2024 

   APCO Worldwide LLC 4/8/2024 وزارةّالسياحة،ّالمملكةّالعربيةّالسعودية

   Sovereign Strategy Limited 6/13/2024 وزارةّالصحة،ّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 Ruder Finn, Inc. 7/4/2024 3/31/2025 وزارةّالدفاعّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية

 Prosek LLC d/b/a Prosek معهدّمبادرةّمستقبلّالاستثمارّ
Partners 

7/23/2024   

   Capital K, LLC 9/5/2024 جامعةّالملكّعبداللهّللعلومّوالتقنيةّ)كاوست(

وزارةّالبيئةّوالمياهّوالزراعةّفيّالمملكةّالعربيةّ
 Gulf Hillّand Knowlton forالسعوديةّعبرّ

Advertising Company Limited 

Hill and Knowlton 
Strategies, LLC 

9/20/2024 12/31/2024 

 Prosek LLC d/b/a Prosek صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
Partners 

11/7/2024   

   Marson, Barrett 12/19/2024 شركةّالمراعيّ

 The Burson Group LLC 1/9/2025 5/29/2025 شركةّطيرانّالرياضّ

مستشفىّالملكّفيصلّالتخصصيّومركزّّ
ممث لّبفرعّالمشترياتّالأميركيةّّّ–الأبحاثّ

RoySpec KFSHRC 
Basilinna Advisory LLC 1/10/2025   

 FGS Global (US) LLC (FKA صندوقّالاستثماراتّالعامةّ
FGH Holdings LLC) 

1/16/2025 7/31/2025 

 Fleishman-Hillard, Inc. 1/24/2025 3/21/2025 (FII Instituteمعهدّمبادرةّمستقبلّالاستثمارّ)

 Richard Attias & Associates معهدّمبادرةّمستقبلّالاستثمارّ
LLC 

1/24/2025   

 Brownstein Hyatt Farber جامعةّالملكّعبداللهّللعلومّوالتقنيةّ
Schreck, LLP 

3/21/2025   

   Ballard Partners 4/4/2025 سفارةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ

   FTI Consulting (SC) Inc. 4/25/2025 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

 شركةّمانغاّللإنتاج،ّالمحدودةّ
IPG DXTRA Entertainment, 
Inc. d/b/a Rogers & Cowan 

PMK 
5/9/2025 6/30/2025 

شركةّسوقّالكربونّالطوعيّالإقليميّ
(RVCMC)ّ 

FTI Consulting (SC) Inc. 7/9/2025   

مستشفىّالملكّفيصلّالتخصصيّومركزّّ
Veyron Limitedّممث لّبشركةّّ–الأبحاثّ

Co. 
Basilinna Advisory LLC 7/15/2025   

   Hunton Andrews Kurth LLP 7/28/2025 وزارةّالطاقةّفيّالمملكةّالعربيةّالسعودية
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   Daniel J. Edelman, Inc. 8/21/2025 الهيئةّالملكيةّلمدينةّالرياضّ

   Rational 360, Inc. 12/8/2025 صندوقّالاستثماراتّالعامةّ

ّ

،ّإلىّأنّالسعوديةّكانتّالدولةّالأكثرّنشاطاًّسياسياًّداخلّالجماعاتّالمتعاقَدّمعهاّسعودياًّتشيرّبياناتّّ
،ّمعّتسجيلّماّلاّيقلّعن2023ّّ–2022منظومةّالضغطّالأجنبيّفيّالولاياتّالمتحدةّخلالّعاميّّ

وقدّاستهدفتّالغالبيةّالعظمىّمنّهذهّالأنشطةّأعضاءّّ.ّّنشاطاًّسياسياًّفيّتلكّالفترةّوحدها14,128ّّ
الإعلامّّ وسائلّ إلىّ إضافةّ المسلحة،ّ والقواتّ الخارجيةّ الشؤونّ لجانّ سيماّ ولاّ وموظفيهم،ّ الكونغرسّ

ألفّتواصلّمعّمكاتبّتشريعيةّخلالّعامينّفقط،ّإلى70ّّّّالرئيسية،ّحيثّشملتّالاتصالاتّأكثرّمنّّ
 .25كبرياتّالصحفّالأميركيةّجانبّمئاتّالاتصالاتّمعّّ

بدعمّأميركيّسياسيّوعسكري،ّتزامنّتصاعدّالانتقادات2015ّّّفيّسياقّحربّاليمن،ّالتيّبدأتّعامّّ
بياناتّداخلّالكونغرسّمعّزيادةّواضحةّفيّالإنفاقّالسعوديّعلىّخدماتّالعلاقاتّالعامة.ّفقدّأظهرتّّ

،ّالتيّتمثلّالعمودّالفقريQorvis Communicationsّّّشركةّأنّ FARAّقسمّّ–وزارةّالعدلّالأميركيةّّ
ملايينّدولارّفي10ّّّ،ّتلقتّأكثرّمن2001ّماّبعدّهجماتّسبتمبرّللاتصالّالسعوديّفيّواشنطنّمنذّ

التاليّمباشرةّلانطلاقّالعملياتّالعسكريةّفيّاليمن،ّفيّإطارّجهود2015ّّّعامّّ وحده،ّأيّفيّالعامّ
سيماّمعّإيران،ّبدلًاّمنّحصرهّّّّهدفتّإلىّإعادةّتأطيرّالصراعّبوصفهّجزءاًّمنّمواجهةّإقليميةّأوسع،ّلا

ويكشفّهذاّالتزامنّأنّالتعاقداتّلمّ.26ّّلقانونّالدوليّالإنسانيّافيّسردياتّالكلفةّالإنسانيةّوانتهاكاتّّ
 .تكنّمحايدةّزمنياً،ّبلّارتبطتّمباشرةّبمحطاتّتصاعدّالضغطّالسياسيّوالإعلاميّعلىّالرياضّ

2ّّّّوتقطيعّجث تهّفيّقنصليةّالسعوديةّفيّإسطنبولّيومجمالّخاشقجيّّّّاغتيالبلغّهذاّالنمطّذروتهّعقبّّ
الأميركيين،ّبماّمث لّانهياراًّّأخطرّأزمةّشرعيةّفيّعلاقتهّمعّّّّمحمدّبنّسلمان،ّحينّواجه2018ّّأكتوبرّّ

عددّمنّشركاتّالضغطّّّّإلغاء.ّفعلىّالرغمّمنّّلصورتهّالتيّكانّقددّعملّعلىّبنائهاّلثلاثّسنواتّ
ّّبياناتّوزارةّالعدل،ّأظهرتّّعقودهاّمعّالرياضّّّوالعلاقاتّالعامةّفيّالأسابيعّالأولىّالتيّتلتّالجريمةّ

 
25 Freeman, B., & Cleveland-Stout, N. (2024, July 8). Foreign lobbying in the U.S. Quincy Institute for Responsible 
Statecraft.  
https://quincyinst.org/research/foreign-lobbying-in-the-u-s/#h-reputation-laundering 
 
26 Freeman, B. (2022, August 29). The Saudi lobby builds back better. The Intercept.  
https://theintercept.com/2022/08/25/saudi-arabia-lobby-mbs-khashoggi/ 
 
 

https://quincyinst.org/research/foreign-lobbying-in-the-u-s/#h-reputation-laundering
https://theintercept.com/2022/08/25/saudi-arabia-lobby-mbs-khashoggi/
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،ّإذّضاعفتّاعتمادهاّعلىّالشركاتّالتيّواصلتّّ"التكثيفّالانتقائي"السعوديةّلجأتّإلىّاستراتيجيةّّّّأنّ 
مليون18ّّّّماّيقاربّّ Qorvis تمثيلها.ّففيّالأسابيعّالستةّالأولىّفقطّبعدّمقتلّخاشقجي،ّتلقتّشركة

علىّمئاتّآلافّالدولاراتّمنّخارجّالعقدBuck Mckeonّّّّوكذلكّحصلّّدولارّمنّالحكومةّالسعودية،ّّ
لّّّّتهاّالرياضّخص صتيّّعكسّحجمّالمواردّالّّهذاّالتطور.2014ّّالموق عّمعهّمنذّّ لإدارةّالأزمةّومنعّتحو 

التابعّلوزارةFARAّّّّ.ّيشيرّمسحّالبياناتّالمنشورةّفيّقسم27ّّةّالغضبّالسياسيّإلىّإجراءاتّعقابيةّدائم
2002ّّبينّّمليونّدولارّمنّالسعودية100ّّّّوحدهاّحصلتّعلىّأكثرّمنّّ Qorvis أنّ ّّالعدلّالأميركية

 .28السعودية–،ّمعّزياداتّملحوظةّفيّفتراتّالأزماتّالكبرىّفيّالعلاقاتّالأميركية2022ّو

لمّتقتصرّهذهّالجهودّعلىّالضغطّداخلّالكونغرس،ّبلّامتدتّإلىّالفضاءّالمجتمعيّوالإعلاميّخارجّّ
قادتهاّشركاتّعلاقاتّعامةّعملتّعلىّالتواصلّمعّّّّتّإطلاقّحملا FARA بياناتّواشنطن.ّفقدّوث قتّّ

آلافّالوسائلّالإعلاميةّالمحلية،ّومنظماتّغيرّربحية،ّومؤسساتّتعليمية،ّوحتىّطلابّمدارسّثانويةّّ
بينّالسعوديةّّّّ"عمقّالشراكةّالاقتصادية"فيّأكثرّمنّنصفّالولاياتّالأميركية،ّبهدفّنشرّرسائلّتؤكدّّ

اّلمملك دّاخل اّلإنسان اّلاجتماعيةّوحقوق اّلإصلاحات لّسردية اّلمتحدة،ّوترو ج اّلتوسعّّ ة.والولايات ويشيرّهذا
الجغرافيّوالموضوعيّإلىّانتقالّاللوبيّالسعوديّمنّنموذجّالضغطّالنخبويّالتقليديّإلىّنموذجّأوسعّّ

بوصفهّعاملًاّغيرّمباشرّّّّ-بماّيتجاوزّالعاصمةّواشنطنّّّّ–يسعىّإلىّالتأثيرّفيّالرأيّالعامّالمحليّّ
 .فيّتشكيلّالمواقفّالسياسيةّ

اّلرياضةّّ فّيّمجالات اّلاستثمار تّعقيداًّعبر أّكثر بّعداً اّلسعودية اّلتأثير اّستراتيجية اّتخذت فيّمرحلةّلاحقة،
والترفيهّوالثقافة،ّبوصفهاّامتداداًّلوظيفةّاللوبيّالسياسي.ّفقدّلعبّصندوقّالاستثماراتّالعامةّالسعودي،ّ

ّ LIV Golf محمدّبنّسلمان،ّدوراًّمحورياًّفيّتمويلّمشروعياسرّالرميانّبإشرافّمباشرّمنّالذيّيديرهّّ
،ّفيّصفقةّرافقهاّنشاطّضغطّمكثفّداخلّالكونغرسّالأميركي.PGA Tourّّّوالسعيّإلىّالاندماجّمع

،ّالممثلةّللصندوق،ّأجرتBrownstein Hyatt Farber Schreckّجماعةّالضغطّّّّوتُظهرّالوثائقّأنّ 
فيّمجلسّالشيوخّقبيلّجلساتّالاستماع،ّووز عتّّّّعشراتّالاتصالاتّمعّأعضاءّلجنةّالتحقيقّالدائمة

اّللجنة،ّكماّتواصلتّمباشرةّمعّفرقّعملّتشريعيةّّّّ"حقائق/أساطير"وثائقّّ أّعضاءّبارزينّفي علىّمكاتب
ويكشفّهذاّالسلوكّأنّالاستثمارّالرياضيّلمّيكنّّ .عةّخلالّالجلساتّلاستطلاعّطبيعةّالأسئلةّالمتوقّ 
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اّلمحاسبةّّ اّحتمالات تّقليص إّلى تّهدف اّستراتيجية لّهاّضمن مّكم لًا بّل اّلسياسي، اّلضغط منفصلًاّعنّشبكة
 .29التشريعيةّ

المكثّ  الجهودّ هذهّ تُظهرّّرغمّ إلىّّفة،ّ المستندةّ الضغطّ نشاطّ قياسّ ّّعمليةّ قسم بوقائعFARAّّّّبياناتّ
فاعليةّالتعاقداتّالسعوديةّبقيتّمحدودةّبنيوياً.ّفعلىّالرغمّمنّنجاحّّّّأنّ الأحداثّوالمواقفّالأميركية،ّّ

اللوبيّالسعوديّفيّتعطيلّأوّتأجيلّتشريعاتّتهدفّإلىّوقفّالدعمّالعسكريّأوّفرضّعقوبات،ّكماّ
ّالجدلّحولّحربّاليمنّوحقوقّالإنسانّلمّيُحسمّلصالحّّالأولىّّحدثّخلالّإدارةّدونالدّترامبّ ،ّإلاّأن 

اّلثنائية اّلعلاقة اّلعامّحول اّلنقاش فّي دّائم إّلىّعنصر ل تّحو  بّل اّلأميركي، اّلخطاب وعليه،ّّ.ّّالسعوديةّداخل

هاّلمّتنجحّفيّإعادةّإنتاجّّالتعاقداتّالسعوديةّأسهمتّفيّإدارةّالأزماتّومنعّالقطيعة،ّلكنّ ّّيمكنّالقولّإنّ 
،ّوهذاّمرد هّإلىّانتفاءّحاجةّّكماّكانّالحالّفيّعقودّسابقةّالسعوديةولّإجماعّسياسيّأميركيّمستقرّح

 الدولةّالعميقةّالأميركيةّللنفطّالسعوديّبشكلّأساسيّ.

 الخاتمة 

ّالتعاقداتّالسعوديةّمعّجماعاتّلّّتمتدّتُظهرّهذهّالدراسة،ّاستناداًّإلىّقاعدةّبياناتّزمنيةّّ سبعةّعقود،ّأن 
الضغطّالأميركيةّلمّتكنّظاهرةّعابرةّأوّاستجابةّظرفيةّلأزماتّطارئة،ّبلّشك لتّأداةّبنيويةّثابتةّفيّّ
الوثائقّّ تكشفهّ ماّ ّ أن  غيرّ الماضي.ّ القرنّ خمسينياتّ منتصفّ منذّ المتحدةّ الولاياتّ معّ العلاقةّ إدارةّ

ّهذاّالاستثم ارّالمكث فّفيّأدواتّالضغطّلمّيُنتج،ّفيّمعظمّمراحله،ّعائداًّسياسياًّمتناسباًّّبوضوحّهوّأن 
معّحجمّالإنفاقّأوّكثافةّالنشاط،ّبلّظل ّمحكوماًّبمنطقّإدارةّالأزماتّأكثرّمنّكونهّمشروعاًّناجحاًّّ

 .لإعادةّتشكيلّالبيئةّالسياسيةّالأميركيةّتجاهّالسعوديةّعلىّالمدىّالطويل

اّلمجتمعيّّ اّلامتداد اّلأميركيّكبديلّوظيفيّعنّغياب اّللوبي اّستخدمت اّلسعودية أّن  اّلمتعاقبة اّلفصول تبي ن
والمؤسسيّداخلّالولاياتّالمتحدة،ّمعتمدةّعلىّشركاتّضغطّوعلاقاتّعامةّومكاتبّمحاماةّلتعويضّ

ّهذاّالنموذجّالقائمّعلىّالتعاقدّالخارجي،ّلاّع لىّبناءّتحالفاتّداخليةّمستدامة،ّهذاّالخللّالبنيوي.ّإلاّأن 
جعلهّشديدّالحساسيةّللسياقاتّالسياسيةّالأميركية،ّومحدودّالقدرةّعلىّالصمودّعندّتغي رّالمزاجّالعامّأوّّ

اّلكبرى،ّمنّهجماتّّ اّلمفصلية اّلمحطات فّي بّوضوح اّلكونغرسّوالإعلام.ّويبرزّذلك سبتمبر،11ّّّّأولويات
 

29 Whitson, S. L. (2025, February 10). Saudi Arabia’s bid for control of the PGA isn’t just about golf. DAWN.  
https://dawnmena.org/saudi-arabias-bid-for-control-of-the-pga-isnt-just-about-golf/ 
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لّكنهاّّ اّلقطيعة، اّلضررّومنع اّحتواء فّي اّلسعودية نّجحت إّلىّمقتلّجمالّخاشقجي،ّحيث اّليمن، إلىّحرب
 .فشلتّفيّإغلاقّملفاتّالنقدّأوّاستعادةّصورةّمستقرةّداخلّالخطابّالأميركي

ّالتحو لّمنّالنهجّالدفاعيّإلىّالهجوميّفيّعهدّمحمدّبنّسلمانّلمّيغي رّجوهرياًّّ كماّتُظهرّالدراسةّأن 
منّنتائجّهذاّالنمط،ّرغمّتضاعفّحجمّالإنفاقّوتوس عّنطاقّالتعاقداتّليشملّمجالاتّالثقافةّوالرياضةّّ

ييسّمشاريعّالتحديثّالاقتصاديّإلىّّوالاستثمارّوالترفيه.ّفقدّأد تّعسكرةّالسياسةّالخارجيةّالسعوديةّوتس
ربطّصورةّالدولةّبشخصّالحاكم،ّماّجعلّأيّأزمةّسياسيةّأوّأخلاقيةّذاتّطابعّشخصيّتتحو لّسريعاًّّ
أّكثرّّ اّلآنية اّلسمعة أّداةّلإدارة اّلسعودي اّللوبي أّصبح اّلضغطّبأكملها.ّوبذلك، أّزمةّبنيويةّفيّمنظومة إلى

 .اءّالشرعيةّالسياسيةمنّكونهّرافعةّاستراتيجيةّلإعادةّبن

ّاللوبيّالسعوديّفيّواشنطن،ّرغمّكونهّمنّحيثّالحجمّوالإنفاقّأحدّّ وعليه،ّتخلصّهذهّالدراسةّإلىّأن 
فمنّجهة،ّهوّّّّ،أكثرّأنماطّالضغطّالأجنبيّنشاطاًّفيّالولاياتّالمتحدة،ّيعانيّمنّمأزقّبنيويّمزدوج

قّبولّسياسيّوأخلاقيّمستدامّّ إّنتاج أّخرى،ّعاجزّعن اّلعلاقةّمعّواشنطن؛ّومنّجهة تّدهور لّمنع ضروري
 داخلّالنظامّالأميركي.

 


